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KALUNGA S.A.

CNPJ 43.283.811/0001-50 « NIRE 35.300.558.120
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Em cumprimento as determinag0es estatutarias e legais, submetemos a apreciagao dos acionistas as Demonstragoes Financeiras da Kalunga S.A. para o exercicio social Demonstragées dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro
Ie_\n;zrra.d(‘) (tam 31 de dezembro de 2022. Permanecemos a disposig&o para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios. Sao Paulo, 21 de margo de 2024. de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
ministracéo.
Notas 2023 2022
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Receita liquida 29 2425230 2.369.431
Ativo Notas 2023 2022 | Passivo e patriménio liquido Notas 2023 2022 I-Custo gastmercadorlas vendidas e servicos prestados (1 .49755(.)1 05:3 (1 4;1263217:1)
Ativo circulante Passivo circulante ucro bruto X i
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.516 17.338 Fornegeqores ) ) }g Zgigg ?g;ggi (Despesas) receitas operacionais
Contas a receber 7 160.463 122.472 | Empréstimos e financiamentos - : Com vendas 22 (614.957)  (590.509)
naches fi " Empréstimos com partes relacionadas 10 - 100817 | Gerais e administrativas 23 (87.698) (76.710)
Aplicagdes financeiras 6 4.377 5.310 IS ; 34.075 32.171 ' o : :
Obrigagbdes trabalhistas : : Outras receitas, liquidas 24 23.544 638
Estoques 8 510.484 499.170 Obrigagdes fiscais 16 44.848 37.652 ' (679.111)  (666.581)
Impostos a recuperar 9 344.974 432.923 Imposto de renda e contribuigéo social a pagar - 3.761
Outros ativos 7.512 7.376 Passivo de arrendamento 12 103.443 98.780 | Lucro operacional 270.969 256.580
. . Dividendos a pagar 19.f - 22.611
Total do ativo circulante 1.033.326 1.084.589 Receita diferi(?a 9 17 5.289 5545 | Despesas financeiras 25 (264.632)  (264.100)
Receitas financeiras 25 148.399 144.096
. . Vendas para entregas futuras 81 478 ! A
Ativo nao circulante Receita diferida de contrato de parceria 23.751 23.503 | Resultado flnan.celro 25 (116.233) (120.004)
Outros ativos - 671 Outros passivos 33.053 38.881 | Lucro antgs qOJmpos_to de renda
Partes relacionadas 10 604.311 649.891 | Total do passivo circulante 1.290.783 1.395.731 |  da contribuicao social 154.736 136.576
Depositos judiciais " 37.402 27.503 | Ppassivo nio circulante Corrente 26 (71.396) (65.352)
Impostos a recuperar 9 14.640 30.646 | Empréstimos e financiamentos 15 396.266 339.769 | Diferido 26 21.437 23.979
Empréstimos com partes relacionadas 10 - 4.914 | Imposto de renda e contribui¢do social 26 (49.959) (41.373)
Imposto de renda e T "
P buica ial diferid 26 27.963 6.526 Receita diferida de contrato de parceria 9.792 33.292 o .
contribuigao social diferidos Passivo de arrendamento 12 362.337 424 587 | Lucro liquido do exercicio 104.777 95.203
Imobilizado 13 82.741 94.888 Provisdo para desmantelamento 6.718 6.519 . _ ) )
Intangivel 1,503 1.044 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 5.055 8.005 | Quantidade de agbes do capital social 27 622.139.776 622.139.776
Direito de uso 12 392.616 455.308 | Obrigacoes fiscais 16 78225; 822322 Lucro por agéo - basico e diluido (expresso em Reais) 27 0,1684 0,1530
. Zn i Total do passivo nao circulante X A
Total do ativo nao circulante 1.161.176 1.267.377
v freu Total do passivo 2.077.172 2.218.470 | As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Patrim?nio ."?Uido 19 56.127 56.127 Demonstracdes dos resultados abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro
Capital socia . a ’ ) de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reserva de capital 6 6
Reserva legal 19.c 11.225 6.420 2023 2022
Reserva para irlve.stirpen.to 19.d 1132;3 1;2232 Lucro liquido do exercicio 104.777 95.203
Total do patriménio liquido ) i Outros resultados abrangentes - -
Total do ativo — 2194502 __ 2.351.966 | Total do passivo e patriménio liquido 2.194.502 2.351.966 | Total do resultado abrangente 104.777 95.203
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes das mutacées do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva de lucros

Notas Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva para investimento Reserva especial de dividendos Lucros acumulados Total do patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2021 8.300 6 1.660 38.981 - - 48.947
Aumento de capital com reserva 19.b 35.870 - (35.870) - - -
Aumento de capital com dividendos 19.b 11.957 - - - - - 11.957
Lucro liquido do exercicio - - - - - 95.203 95.203
Constituicdo de reservas 19.d - - 4.760 67.832 - (72.592) -
Dividendos minimos obrigatérios 19.f - - - - - (22.611) (22.611)
Em 31 de dezembro de 2022 56.127 6 6.420 70.943 - - 133.496
Dividendos propostos 19.b - - (70.943) - - (70.943)
Lucro liquido do exercicio 19.b - - - - - 104.777 104.777
Constituicdo de reservas - - 4.805 49.972 - (54.777) -
Dividendos minimos obrigatérios 19.9 - - - - - (24.993) (24.993)
Dividendos extraordinarios 19.9 - - - - - (25.007) (25.007)
Em 31 de dezembro de 2023 56.127 6 11.225 49.972 - - 117.330
As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Notas explicativas da administracdo as demonstracées financeiras - 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional. A Kalunga S.A. (“Kalunga” ou “Companhia”) possui sede na este servigco vem apresentando resultados significativos. As vendas brutas com Notas 2023 2022
cidade de Sao Paulo, tem por atividade preponderante o comércio de papéis em geral, Online Partner Store foram de R$73 milhGes em 2023, redugéo de 11% emre- | ajividades operacionais
papelaria, artigos escolares, materiais de escritério em geral, microcomputadores, sof- lagéo ao exercicio anterior (R$81 milhdes em 2022).A Companhia, como em Lucro antes do imposto de renda
twares, equipamentos e materiais de informatica em geral, entre outros, que operam anos anteriores, tem utilizado os recursos de instituigdes financeiras de grande | ¢ 45 contribuicio social 154.736 136.576
sob a denominagédo comercial da Kalunga. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia porte no mercado nacional. As linhas de crédito mais utilizadas sao: capital de
possuia trés centros de distribui¢do localizados no Estado de Sdo Paulo, e 225 lojas giro (garantidos por aval dos acionistas e recebiveis) e antecipagdes de recebi- | Ajuste para reconciliar o lucro antes
distribuidas nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parand, Distrito veis (cartées). Aquisi¢édo da Spiral. Em 29 de outubro de 2020, a Companhia | dos tributos com o fluxo de caixa:
Federal, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Brasilia, Bahia, Pernambuco, Ceara, Pa- firmou contrato de compra e venda de quotas e outras avengas, com Paulo Crédito extemporaneo de PIS e COFINS 9 (20.043) -
raiba, Maranhao, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Rondbnia, Alagoas, Rio Grande Sérgio Menezes Garcia e José Roberto Menezes Garcia (em conjunto com os Depreciacao e amortizagao 132.509 129.117
do Norte, Para, Piaui, Sergipe (221 lojas em 31 de dezembro de 2022). Em 8 de margo “Vendedores”) para a aquisicdo de 100% das quotas da Spiral do Brasil Ltda. Valor residual baixado de ativo imobilizado e (1.727) (517)
de 2021, a Companhia obteve o registro de companhia aberta na categoria “A” na Co- (“Spiral”), no valor total de R$106.250. O pagamento da transagdo de compra arrendamento '
miss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”). Desempenho. A Companhia, assim como no das quotas se dara mediante compensagao com parcela do crédito detido pela | Proviséo para perdas esperadas de contas a receber 7 3.769 2.550
exercicio de 2022, apresentou incremento das vendas, sobretudo no primeiro trimestre. Kalunga contra os vendedores, na forma dos artigos 368 e seguintes da Lei | Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 (1.458) (569)
Esse aumento é reflexo do cenario econdmico brasileiro, forte periodo de volta as aulas, 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada. A conclusao de referida | Provisao (reverséo) para obsolescéncia dos estoques (1.984) 1.770
esforco da Administragéo na ampliagdo de parcerias e dos canais de vendas. Quando transagéo até 31 de dezembro de 2023 ainda néo havia ocorrido e esté sujeita | JUros sobre empréstimos para partes relacionadas 25 (98.558)  (92.949)
comparado ao exercicio de 2022, a receita liquida de vendas da Companhia apresentou & aprovagéo pelo Conselho de Administragao da Companhia e de realizagdo de | Juros sobre empréstimos de partes relacionadas 25e28.3 647 77
crescimento de 2,4%, sendo justamente as lojas fisicas que apresentaram um melhor oferta publica inicial de agdes, ocasido em que a Kalunga passara a condigao | Juros de empréstimos e financiamentos 25e28.3 98.963 87.971
desempenho, com um aumento de 3,7%. No exercicio de 2023, as lojas fisicas repre- de acionista controladora da Spiral. 2. Base de elaboragéo. As demonstragdes | JUros de passivo arrendamento 12 57.317 62.133
sentam 81,8% (em 2022, 80,7%), portanto, uma expansao de 1,1% da receita liquida financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de | Aluste a valor presente de contas a receber, (2.684) (5.655)
total da Companhia. A Companhia expandiu a margem bruta de 39,0% em 2022 para 2023, foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as prati- | estodues e fornecedores o
39,2% em 2023. (i) Perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa. Em cas contéabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos con- Atualizagao monetaria dos depdsitos judiciais (3.629) (2.218)
2023, apesar do crescimento das vendas na maioria dos canais, a Administragao pre- tabeis, orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Outros 1 711 (171'853)
zando pelas melhores praticas, considerando o aspecto histérico e de expectativa de Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade Variacses nos ativos e passivos 318.569 811.073
perda futura, estimou o percentual de perdas sobre o faturamento nos canais digitais, (“CFC”) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), que estdo em confor- Contzls a receber P (41.819) (46.699)
através de cartdes de crédito, em 0,77% (0,51% em 31 de dezembro de 2022), o qual midade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emiti- E : .
R P o = s . ) N " - stoques (9.530) (15.406)
é utilizado como métrica para constituicdo e/ou manutengao da provisao para perda de das pelo International Accounting Standard Board (“IASB”). As demonstragdes Impostos a recuperar 56.269 83.166
crédito esperada. Em relagao as vendas corporativas, a agdo continua da Administra- financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. O custo histérico Outros ativos '535 (2_;127)
¢ao da Cqmpanhia na mitigac_;.éo, prévia dos riscos, contribuiu para a manutengéo dos geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées pagas em troca de Depositos judiciais (6.270) (4.766)
percentuais de recuperagao histéricos da Kalunga nas dlfergntes faixas de_ Vgn_udos e atlyos. Aghc10r:|alrlnente, a Companhllg considerou as orientagdes emanadas da Adiantamentos a partes relacionadas 42.943 (9.982)
A Vgncer — Faturado e, portanto’, no controle <.i0~s percentuais de perdas hlstorlcgg, os Orlentagalo Técnica OCPC 07, e[nltldfa peIo}CPC em novembro Qe 2014,~na Fornecedores terceiros (20.864) 27.047
quais, servem de t?ase para o calculolda provis&o para per_das espgrgdas de credltog. preparagao dgs suas demonstragoes_fmapcewag Dessa~forma, as m_forme_lgoes Fornecedores risco sacado terceiros 8.720 1.361
Com base no monitoramento da carteira de clientes e gestéo de crédito, a Companhia relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas Fornecedores risco sacado partes relacionadas (77.164) 53.523
mensurou os niveis de provis&o para perdas com recebiveis. Em relag&o ao total do con- e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao. Em consonéan- Obrigagdes trabalhistas 2.104 1.751
tas a receber de clientes, a proviséao em 31 de dezembro de 2023 equivale a 1,1% (idem cia com a Deliberagdo CVM N° 557, de 12 de novembro de 2008, a Companhia Obrigagdes fiscais 2.021 5.336
em 31 de dezembro de 2022). Portanto, se mantendo no mesmo patamar do exercicio na condigdo de companhia aberta apresenta as demonstragoes do valor adicio- Receita diferida (256) 3.506
anterior, sobretudo em funcéo dos esforgos da Administragao na mitigagao e controle de nado (DVA), referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e Pagamento de processos civeis e trabalhistas (1.492) (60)
riscos, ainda que considerando o saldo de antecipagdes de recebiveis de R$112.021, 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, Receita diferida de contrato de parceria (23.252) 56.795
existente em 31 de dezembro de 2023 (R$134.955 em 31 de dezembro de 2022). (ij) segundo o CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. As demonstragoes fi- Outros passivos (5.803) 11.978
Valor de recuperacado dos estoques. Em relagao ao valor de recuperagdo dos es- nanceiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda funcio- Vendas para entregas futuras (397) 478
toques, a Companhia apurou oscilagdo positiva em relagéo aos custos de aquisicdo. nal e de apresentacao da Companhia. Devido a arredondamentos, os nimeros | Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 244.314 476.874
Como pode ser constatado na demonstracao do resultado do exercicio, a margem bruta apresentados ao longo destas demonstragdes financeiras podem nao perfazer - . .
em 2023, quando comparado a 2022, teve um leve aumento de 0,2 ponto percentual, de precisamente aos totais apresentados. As transagdes em moeda estrangeira Atllz\gdagle‘s de investimentos :
h A . \ e . . préstimos concedidos para partes relacionadas,
39,0% para 39,2%, como resultado do crescimento das vendas em 2023 e da mudanga s&o inicialmente registradas & taxa de caAmbio da moeda funcional em vigor na liquido de recebimentos (42.359)  (38.134)
da estratégia da Companhia de recompor, de forma criteriosa, as margens dos produtos data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda Aplicacéo financeira 933 (1.823)
baseado na forga da marca Kalunga. (iii) Taxas de juros utilizadas para descontos a estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor nas Aquisigdo de ativo imobilizado 13 (12.185) (9.257)
valor presente. O cenario interno segue consistente com o quadro de desaceleragcdo datas dos balangos. Todas as diferengas séo registradas na demonstragao do Aquisicéo de ativos intangiveis (593) (622)
econdmica esperada pelo COPOM, com a inflagdo ao consumidor em uma trajetéria resultado. A emisséo das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (54.204) (49.836)
de desinflagdo, mas com o mercado de trabalho aquecido. No cenario internacional, as de dezembro de 2023, foi autorizada pelo Conselho de Administragcdo em 21 de
principais economias permanecem empenhadas na convergéncia das taxas de inflagdo margo de 2024. 3. Politicas contabeis. 3.1 Caixa e equivalentes de caixa. | Atividades de financiamentos
as suas respectivas metas, mas pressionadas pelos dados de mercado de trabalho, Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e Empréstimos captados de partes relacionadas, liquido o8 (105.731) (2.062)
portanto, exigindo ainda cautela. Ambos os cenarios sdo monitorados pelo COPOM aplicagdes financeiras com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou de pagamentos ' '
dado a estratégia de convergéncia da inflagdo ao redor da meta ao longo do horizonte menos, a contar da data de contratagéo, s&o valorizados pelo custo amortizado |  Juros recebidos de empréstimos captados de partes (647) )
relevante, que contempla o ano de 2024 e parte de 2025. Conforme Ata do Comité de e acrescidos de rendimentos auferidos até a data de reporte e sujeitos a risco relacionadas
Politicas Monetarias (COPOM) do Banco Central do Brasil (BCB), dos dias 12 € 13 de insignificante de desvalorizagao. Estes saldos sdo mantidos com a finalidade | Pagamentos de passivo de arrendamento 28 (157.564)  (149.034)
dezembro de 2023 e publicada em 19 de dezembro de 2023, a expectativa do mercado  de atender compromissos de caixa de curto prazo, e no para investimento ou | ~ Captagao de empréstimos e financiamentos 28 312.705 30.000
para a Selic em 2023 foi reduzida para 11,75% a.a., enquanto a taxa acumulada do DI outros fins. 3.2 Contas a receber de clientes. As contas a receber correspon- |  Custos de transagéo 28 (5.126) (3.530)
em 12 meses em 31 de dezembro de 2023 foi de 13,04%. Como consequéncia desse dem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias e servigos no | Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 28 (95.925)  (90.990)
cenéario e considerando as taxas de antecipagao de recebiveis praticadas recentemente, decurso normal das atividades da Companhia, classificados no ativo circulante, Amortizagéo de empréstimos e financiamentos 28 (149.644) (210.285)
a Companhia revisou as taxas de juros utilizadas para desconto a valor presente em 31 uma vez que sao recebiveis de curto prazo. As contas a receber de clientes sdo | Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (201.932) _(425.901)
de dezembro de 2023, que result.aram numa diminuigdo quando comparadas com 31 de avaliadas no momento inicial pelo valor liquido de_realizagéo, e_ljustado a v_alor Aumento (redugZo) de caixa e equivalentes de caixa (11.822) 1.137
dezembro de 2022, como segue: presente, e compreendem basicamente as operago’eg com ganoes Fje credltf) e | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio =~ 17338 —W
) ) 2023 2022 vendas a prazo. Para as vendas com cartGes de crédito, o risco de inadimplén- | iy o equivalentes de caixa no final do exercicio 5.516 17.338
Taxa de juros — AVP Clientes 0,97%a.m. 1,79%a.m. cia é das administradoras de cartdes de crédito. Sobre as vendas com cartao
Taxa de juros — AVP Fornecedores 1,13%a.m. 1,33%a.m. de crédito a Companhia reconhece apenas as perdas com vendas nao reco- As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Taxa de juros — AVP Arrendamentos 1,10%a.m. 1,28%a.m. nhecidas pelo cliente (chargeback), para os demais recebiveis a Companhia

(iv) Realizacao de imposto de renda diferido ativo. Refere-se basicamente ao impos-
to incidente sobre adigdes temporarias, normais a atividade da Companhia. Nao foi ob-
servada nenhuma evidéncia que possa afetar a sua realizagao. (v) Avaliagao de nao
recuperacao dos ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso. N&o foi observa-
da nenhuma evidéncia que afete a recuperagdo desses ativos. Em 2023 e 2022, ndo
foram obtidos beneficios de arrendadores. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
apresentou capital circulante liquido negativo de R$257.457 (R$311.142 em 31 de de-
zembro de 2022) derivado principalmente de sua estratégia de operar com énfase em
capital de terceiros. A Administragdo da Companhia ressalta que o prazo médio de rece-
bimento de clientes é de 21 dias em 31 de dezembro de 2023 (15 dias em 31 de dezem-
bro de 2022) enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de 214 dias em
31 de dezembro de 2023 (234 dias em 31 de dezembro de 2022). A Administragcao
avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta con-
vencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro. Adicio-
nalmente, a Administragao néo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar dlvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. A
Companhia apresenta um patriménio liquido de R$117.330 em 31 de dezembro de 2023
(R$133.496 em 31 de dezembro de 2022), o que representa uma redugéo de 12,1%, a
qual foi ocasionada pela reducéo das reservas de lucros, no montante de R$16.166 mil.
Em relagdo a geragdo de caixa operacional, a Companhia apresentou o valor de
R$244.314 em 2023 que comparado aos R$476.874 gerados em 2022, representa uma
reducao de 48,8%. Tal variagdo deve-se substancialmente a redugao da conta fornece-
dores em decorréncia da substituigdo das transagdes de risco sacado de partes relacio-
nadas por empréstimos e financiamentos. A estratégia de crescimento da Companhia
permanece baseada na expansao dos pontos de vendas no territério nacional, sobretu-
do canalizando sua atuagdo em locais em que ainda esta pouco presente. Continuam os
estudos e desenvolvimento de atividades alternativas, principalmente focando nos ca-
nais digitais e “Ominichannel’ da operagdo, com o desenvolvimento de novas ferramen-
tas e formas de atendimento ao cliente, como por exemplo o store pick-up e o shipping
from store. Adicionalmente, a Administracao identifica boas possibilidades para a expan-
sdo de unidades de Copy & Print dentro das lojas Kalunga, que em 2023 gerou receita
liquida de R$3.944 (R$3.919 em 2022). Analisando o desempenho do crescimento da
Companhia, a Administragéo acredita muito no Online Partner Store, quando a Compa-
nhia faz parcerias exclusivas com alguns de seus fornecedores para efetuar a gestao e
operagao de seus e-commerces. Desde sua inauguragao no quarto trimestre de 2019,

registra a provisdo para perdas de crédito esperada conforme a normativa apli-
cavel. 3.3 Estoques. Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o
custo de aquisicao ajustado a valor presente e ao valor liquido realizavel. O
custo é determinado usando-se o método da média ponderada mével. O valor
realizavel liquido é o prego de venda estimado para o curso normal dos neg6-
cios, deduzidas as despesas de venda, bem como determinados tributos sobre
as vendas, e acordos comerciais recebido de fornecedores. Os estoques sao
reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas para perdas, que-
bras, sucateamento, giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mer-
cadorias que serdo vendidas com margem negativa, quando aplicavel, a qual é
periodicamente analisada e avaliada quanto a sua adequagao. 3.4 Acordos
comerciais. Acordos comerciais e descontos obtidos de fornecedores referen-
tes a descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto,
reembolsos de fretes e outros programas similares, sdo apresentados como
redutores do custo das compras e, portanto, a parcela de produtos ndo comer-
cializados é apresentada como redutora do custo dos estoques. A liquidagao
destes acordos ocorre por meio de depdsitos em espécie ou abatimento de
faturas a pagar aos fornecedores. Saldos de acordos comerciais cuja obriga-
cao da Companhia foi cumprida, porém nao recebidos, séo apresentados como
recebiveis quando ndo ha saldos a pagar ao respectivo fornecedor. 3.5 Dep6-
sitos judiciais. Existem situagcoes em que a Companhia questiona a legitimida-
de de determinados passivos ou agdes movidas contra si. Por conta desses
questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da propria Administra-
¢ao, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a
caracterizagao da liquidagao do passivo. Sdo inicialmente registrados pelo va-
lor de desembolso do dep6sito e subsequentemente atualizados pelos indexa-
dores aplicaveis. 3.6 Ativos e passivos circulantes e nao circulantes. Um
ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios eco-
némicos futuros seréo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
quando a Companhia possui uma obrigagéo legal ou constituida como resulta-
do de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja re-
querido para liquida-lo. As provisdes sao registradas tendo como base as me-
lhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos séo classificados
como circulantes quando sua realizacao ou liquidagao é provavel que ocorra
nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados como néo circulan-

Demonstracoes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas
Vendas de mercadorias e servigos
Outras receitas
Provisdo/reverséo para perdas esperadas para
créditos de liquidagéo duvidosa
Insumos adquiridos de terceiros
Custos de mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagéo de ativos
Valor adicionado bruto
Retencoes
Depreciagdo e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
F.G.T.S.
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros
Aluguéis
Despesas financeiras
Outros
Remuneracao de capitais proprios
Lucros retidos
Dividendos distribuidos

2023 2022
3.221.845 3.131.855
3.199.029 3.117.769

26.585 16.636
(3.769) (2.550)

(2.139.928) (2.123.056)

(1.856.787) (1.828.333)
(286.272) (290.306)

3.131 (4.417)
1.081.917 1.008.799
(132.508) (129.118)
(132.508) (129.118)

949.409 879.681
154.904 150.136
154.904 150.136
1.104.313 1.029.817

(1.104.313) (1.029.817)
(238.823) (225.508)
(198.905) (186.072)

(23.533) (22.747)
(16.385) (16.689)
(453.821) (422.832)
(169.783) (135.100)
(266.393) (271.808)
(17.645) (15.924)
(306.892) (286.274)
(157.564) (176)
(107.293) (257.306)
(42.035) (28.792)
(104.777) (95.203)
(54.777) (72.592)
(50.000) (22.611)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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tes, exceto para o imposto de renda e contribuicdo social diferidos que sao classificados
sempre no ativo/passivo néo circulante, independentemente do seu prazo de realizagao/
liquidagao. 3.7 Ajuste a valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e de-
terminagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em considera-
cao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros implicita, dos respectivos ativos e
passivos. A Companhia efetua o desconto a valor presente do contas a receber de
clientes, estoques, arrendamentos e fornecedores. As taxas utilizadas e montantes dos
ajustes a valor presente estéo descritas nas Notas 7, 8, 12 e 14. 3.8 Intangivel. Sao
classificados nesta conta os gastos com aquisicoes de licengas de uso de softwares
utilizados na operagao do banco de dados e dos sistemas operacionais, estando avalia-
dos pelo custo de aquisi¢do. Conforme analises técnicas da area de tecnologia a vida
util estimada é de cinco anos, sendo amortizado durante esse periodo de forma linear.
O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de amortizagédo séo revistos no
encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
3.9 Arrendamentos. A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contra-
to é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar
o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Compa-
nhia como arrendataria. A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimen-
to e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor conforme definido pelo CPC 06 (R2) /
IFRS 16. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamen-
tos de arrendamento e ativos que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Ativos de direito de uso. A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel
para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer
depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuragdo dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de di-
reito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento inicialmente reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data
de inicio, a estimativa de custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem
e remogao do ativo subjacente, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebi-
dos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, no minimo, pelo prazo do
arrendamento. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugdo ao valor
recuperavel. Passivos de arrendamento. No inicio do arrendamento, a Companhia re-
conhece os passivos mensurados pelo valor presente dos pagamentos, a serem realiza-
dos durante a vigéncia do arrendamento, brutos de PIS e COFINS e renovagéo, quando
esta seja permitida pelo contrato e seja intengdo da Companhia. Tais pagamentos in-
cluem valores fixos, menos quaisquer incentivos a receber, valores variaveis que depen-
dem de um indice ou taxa, e/ou valores esperados a serem pagos sob garantias de valor
residual. Quando aplicavel, os pagamentos incluem o prego de exercicio de opgdo de
compra, ou o pagamento de multa pela resciséo contratual, de acordo com a opgéao
exercida pela Companhia. Os pagamentos variaveis de arrendamento que néo depen-
dem de um indice ou taxa s@o reconhecidos como despesas no exercicio em que ocorre
o evento ou condigao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a taxa de empréstimo incremental
nominal, na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento néo é facil-
mente determinavel. Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é au-
mentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos efetuados.
Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver
uma mudanca no prazo do arrendamento e/ou alterag@o nos pagamentos (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragéao na avalia-
cao de uma opgao de compra do ativo subjacente, quando aplicavel. Provisao para
desmantelamento de lojas. Para os contratos de aluguéis de lojas, a Companhia efe-
tua uma estimativa dos custos a serem incorridos na desmontagem e remogé&o do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacen-
te a condigao requerida pelos termos e condi¢des do contrato de arrendamento. A pro-
visdo para desmantelamento é demonstrada em conta separada do passivo néo circu-
lante, tendo como contrapartida o ativo por direito de uso. Arrendamentos de curto
prazo e de ativos de baixo valor. A Companhia aplica a isengao de reconhecimento de
arrendamento de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja
igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgéao de
compra). Também aplica a concesséao de isen¢ao de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritério. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. A Companhia néo
possui contratos de arrendamento em que atua como arrendadora. 3.10 Imobilizado.
As benfeitorias e as instalagbes, compreendem os gastos com as estruturas e a prepa-
racao para operacionalizar as lojas. O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico
menos depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver.
Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam bene-
ficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensura-
do com segurancga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os
outros reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos. As benfeitorias séo depreciadas pelo menor prazo entre a vida Util
estimada da benfeitoria ou do prazo de arrendamento. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a Administragao da Companhia avaliou as taxas atuais de deprecia-
cao e concluiu que sdo adequadas, considerando que nao houve nenhuma mudanga
operacional relevante em seu negécio. Dessa forma, decidiu manter inalteradas as ta-
xas de depreciagao, calculadas usando o método linear para alocar os custos dos ativos
durante a sua vida util estimada, como segue:

Taxa média de depreciacdo em % a.a.

2023 2022
Benfeitorias em iméveis de terceiros 125 125
(conforme prazo contratual da locagdo) ’ ’
Instalagbes 9,6 9,6
Empilhadeiras 8,3 8,3
Méveis, utensilios 9,4 9,4
Aeronaves 3,9 3,9
Veiculos 5 5
Outros 10,9 10,9

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o
valor contéabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as
perdas de alienagbes sdo determinados pela comparagéo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas” na demonstra-
¢ao do resultado. 3.11 Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao finan-
ceiros. A Administragéo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecno-
l6gicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor re-
cuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Caso haja necessidade de estimar o valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados s@o descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital da Companhia, limitado
ao prazo de utilizagéo previsto para o ativo, que pode ser contratual ou com base em sua
vida util. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possi-
vel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interes-
sadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transagoes observaveis neste sentido,
uma metodologia de avaliagdo apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste mo-
delo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados
para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia sua
avaliagé@o de redugao ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos finan-
ceiros mais recentes para as unidades geradoras de caixa (definidas como lojas e cen-
tros de distribui¢ao), os quais sao elaborados separadamente pela Administragao para
cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. A perda por des-
valorizagdo do ativo, quando identificada, é reconhecida no resultado de forma consis-
tente com a fungao do ativo sujeito a perda. Para os ativos intangiveis, direito de uso e
ativo imobilizado, é efetuada uma avaliacdo em cada data de encerramento de exercicio
para determinar se existe um indicativo de que as perdas por redugao ao valor recupe-
ravel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir,
a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma
perda por redugado ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é reverti-
da apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A
reversao é limitada para que o valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido determinado (liquido de depreciagdo ou amortizagédo), caso nenhuma perda
por desvalorizagéo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa re-
versao é reconhecida no resultado. 3.12 Fornecedores. Correspondem as obrigagdes
a pagar por mercadorias e servigos, que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até 12 meses. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo néo circulante. Estao apresentadas descontadas a valor presente. 3.13
Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos. A Companhia disponibiliza a
seus fornecedores e para a parte relacionada Spiral a possibilidade de realizagdo de
uma operagao triangular com instituicdes financeiras denominada “risco sacado”. Essa
operagao possibilita que os fornecedores, desde que previamente aprovados pela Com-
panhia, antecipem o recebimento de suas faturas junto a instituicbes financeiras, me-
diante desconto por uma taxa de juros pactuada entre ambos. Os prazos de pagamento
e os pregos praticados na compra de produtos desses fornecedores se mantem os mes-
mos antes e depois da inclusao no risco sacado, havendo somente a alteragao do des-
tinatario do pagamento (instituicao financeira ao invés do fornecedor). Os prazos de
pagamentos estdo compreendidos dentro do ciclo normal de operagdo da Companhia.
Portanto a Companhia apresenta o saldo destas transagoes operacionais em “Fornece-
dores nacionais — risco sacado” em seu passivo circulante. Cabe salientar que estes ti-
tulos sdo mantidos na avaliagao do ajuste a valor presente. 3.14 Empréstimos e finan-
ciamentos. Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-
dos na transagéo, e sao subsequentemente registrados ao custo amortizado. Qualquer
diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstragédo do resultado durante o periodo em que os finan-
ciamentos estejam em aberto, utilizando o método de taxa efetiva de juros. 3.15 Provi-
soes. Geral. As provisoes sao reconhecidas quando a Companhia possui uma obriga-
cao presente como resultado de eventos passados, em que seja possivel estimar os
valores de forma confidvel e cuja liquidagéo seja provavel. As provisdes sdo mensura-
das pelo valor presente dos desembolsos que se espera que sejam necessarios para
liquidar a obrigagao. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das con-
sideragbes requeridas para liquidar a obrigacdo no encerramento de cada exercicio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Provisao para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas. A Companhia é parte em diversos processos judiciais
e administrativos de natureza civel, trabalhista e tributaria. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia / obrigagéo e que uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a ava-
liagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

como a avaliagao dos advogados externos. As provises sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais. 3.16 Tributos. Imposto de renda e contribui-
cao social - correntes. Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios
corrente e anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser pago para as autoridades
tributarias. A provisdo para o imposto de renda e a contribui¢cdo social sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$240 para imposto de renda, e 9% sobre o lucro tributavel para Contribui-
¢ao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e consideram a compensagao de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro tributavel apurado
em cada exercicio, ndo havendo prazo de prescricdo para sua compensagao. A Admi-
nistragdo periodicamente avalia a posi¢éo fiscal das situagdes nas quais a regulamenta-
¢ao fiscal requer interpretagéo e estabelece provisbes quando apropriado. As antecipa-
¢bes ou os valores passiveis de compensacéo, quando aplicavel, sdo demonstrados no
ativo circulante ou néo circulante, de acordo com a expectativa de sua realizagdo. Tribu-
tos diferidos. Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data de encerra-
mento do exercicio entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.
Passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias tempo-
rarias, exceto quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio
ou de um ativo ou passivo em uma transagao que ndo for uma combinagdo de negécios
e, na data da transacéao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal. Ativos
fiscais diferidos sé@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, cré-
ditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados, exceto,
quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenca temporéaria dedutivel é gerado
no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagéo que nao é uma combi-
nagéo de negdcios e, na data da transagéo, nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro
tributavel (ou prejuizo fiscal). O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em
cada data de encerramento do exercicio e baixado na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados, quando apli-
caveis, séo revisados a cada data de encerramento do exercicio e sdo reconhecidos na
extensao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirao que os ati-
vos fiscais diferidos sejam recuperados. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensu-
rados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data de encerramento do exercicio. Tributo diferido relacionado
a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido também é reconhecido no patri-
monio liquido, e ndo na demonstracéo do resultado. A Companhia contabiliza os ativos
e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se, a Companhia possui o
direito legalmente executavel de fazer ou receber um Unico pagamento liquido e preten-
dam fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. A contabilizagao dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos, por
sua vez, é efetuada pela Companhia se, e somente se, houver o direito legalmente
executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes
e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estéo relacionados com
tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria. Tributos sobre as
vendas. Receitas, despesas e ativos séo reconhecidos liquidos dos tributos sobre ven-
das, exceto: * Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi-
¢os néo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre
vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso; * Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto
com o valor dos tributos sobre vendas; e * Quando o valor liquido dos tributos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber ou
a pagar nos balangos patrimoniais. 3.17 Beneficios a funcionarios e administradores.
A Companhia ndo mantém planos de penséo, previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria ou de beneficios pés emprego para os funcionarios e administradores e
nao mantém plano de beneficios a funcionarios e administradores na forma de planos de
bbnus ou participagdo nos lucros. 3.18 Reconhecimento de receitas e custos. A recei-
ta € mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo impos-
tos, encargos sobre vendas, descontos e abatimentos. Para ser reconhecida, a transa-
cao deve atender aos critérios descritos a seguir: a) Venda de produtos. A receita de
venda de produtos a vista e a prazo é reconhecida quando a Companhia cumpre sua
obrigacao de desempenho, o que ocorre quando o controle da mercadoria é transferido
ao cliente comprador. b) Prestacao de servicos. Pela atuagao da Companhia nas ven-
das de apdlices de seguro de garantia estendida, seguro contra roubo, furto e quebra
acidental e servigos graficos (Copy & Print) as receitas auferidas sdo apresentadas em
uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios
econdmicos fluirao para a Companhia e os seus valores puderam ser confiavelmente
mensurados. c¢) Direito de devolugéo. As operagbes de venda seguidas de eventuais
devolugdes ocorrem substancialmente nas operagbes de e-commerce. Outras devolu-
¢Oes que ocorrem fisicamente nas lojas s@o normalmente em troca por outros produtos
e/ou similares de mesmo valor. Os créditos de devolugao néo utilizados séo realizados
como receitas apés 12 meses quando, conforme politica da Companhia, expira a valida-
de para troca destes créditos. d) Custo das mercadorias vendidas e servigos presta-
dos. Os custos das mercadorias vendidas e os custos dos servigos prestados sdo reco-
nhecidos pelo regime de competéncia respeitando o reconhecimento de sua respectiva
receita. Os gastos com frete incorridos para transporte de suas mercadorias dos centros
de distribuigao para as lojas da rede de atendimento ao publico estao classificados como
custo das mercadorias vendidas. O custo das mercadorias vendidas é apresentado li-
quido dos valores relativos a acordos comerciais recebidos de fornecedores. 3.19 Re-
ceitas (despesas) financeiras. Representam juros e variagdes monetarias decorrentes
de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, bem como ajustes ao valor
presente de transagdes que geram ativos e passivos monetarios. Sao reconhecidas
pelo regime de competéncia quando incorridas. 3.20 Lucro (prejuizo) por ac¢ao. O lucro
(prejuizo) basico por agédo é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de
acoes da Companhia pelo nimero médio ponderado de agdes durante o exercicio. O
lucro por agéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos de-
tentores de agbes da Companhia pela quantidade média ponderada de agoes disponi-
veis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agbes que seriam emi-
tidas na conversao de todas as agdes potenciais diluidas em quotas efetivas. O prejuizo
no exercicio é considerado anti-diluitivo. Os instrumentos de patriménio que devam ou
possam ser liquidados com agbes da Companhia somente s&o incluidos no célculo
quando sua liquidagao tiver impacto diluitivo sobre o lucro por agdo. Na data da apresen-
tacédo das demonstragoes financeiras a Companhia ndo possuia instrumentos de patri-
monio portanto o lucro (prejuizo) basico e diluido sdo idénticos. 3.21 Instrumentos fi-
nanceiros - reconhecimento inicial e mensuracao subsequente. Um instrumento fi-
nanceiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. i) Ativos financeiros.
Reconhecimento inicial e mensuragao. Ativos financeiros sao classificados, no reco-
nhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado e ao va-
lor justo por meio do resultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento
inicial depende das caracteristicas do ativo financeiro e do modelo de negécios da Com-
panhia para a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia inicialmente mensura um
ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagédo, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. Para que um ativo
financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por
meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
“exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de
“SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de
instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pa-
gamentos de principal e de juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio
do resultado, independentemente do modelo de negécio adotado. As compras ou ven-
das de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabele-
cido por regulamento ou convengao no mercado (negociagdes regulares) sao reconhe-
cidas na data da negociagao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Mensuracao subsequente. A Companhia possui instrumen-
tos financeiros ativos somente da categoria custo amortizado. Dessa forma, descreve-
mos abaixo a pratica contabil de mensuragao subsequente somente para essa catego-
ria. Ativos financeiros ao custo amortizado. Os ativos financeiros ao custo amortizado
sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estédo sujeitos
a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quan-
do o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel. Os ativos
financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem principalmente contas a receber
de clientes e partes relacionadas. Desreconhecimento. Um ativo financeiro (ou, quan-
do aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financei-
ros semelhantes) é desreconhecido quando: « Os direitos de receber fluxos de caixa do
ativo expiraram; ou * A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do
ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo; ou (b) a
Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de
receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e
em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nao transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o
controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de
seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigagoes retidas pela Companhia. O envolvimento continuo sob
a forma de garantia sobre o ativo transferido é mensurado pelo menor valor entre (i) o
valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestagao recebida que a Companhia pode
ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugéo ao valor recuperavel de ativos
financeiros. As perdas esperadas de crédito sdo reconhecidas em duas etapas. Para
as exposicoes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas esperadas de crédito sao provisiona-
das para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos pro-
ximos 12 meses (perda esperada de crédito de 12 meses). Para as exposigdes de cré-
dito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhe-
cimento inicial, é necessaria uma provisdo para perdas esperadas de crédito durante a
vida remanescente da exposigdo, independentemente do momento da inadimpléncia
(uma perda esperada de crédito). Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica
uma abordagem simplificada no célculo das perdas esperadas de crédito. Portanto, a
Companhia nao acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma pro-
visdo para perdas com base em perdas esperadas de crédito em cada data-base. A
Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia
histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os
devedores e para o ambiente econdmico. A provisao para perdas de créditos esperadas
é calculada com base no histérico de perdas dos Ultimos 2 anos, porém considerando
também as perdas esperadas sobre os recebiveis a vencer. ACompanhia considera um
ativo financeiro em situagao de inadimpléncia quando os pagamentos contratuais estao
vencidos ha mais de 30 dias. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode
considerar que um ativo financeiro est4 em inadimpléncia quando informagdes internas
ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores con-
tratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela
Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recu-
peragéo dos fluxos de caixa contratuais. ii) Passivos financeiros. Reconhecimento
inicial e mensuracéo. Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento
inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos finan-
ceiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge

em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensu-
rados inicialmente ao seu valor justo, acrescidos ou deduzidos, no caso de passivo fi-
nanceiro que néo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros
da Companhia incluem principalmente fornecedores, empréstimos e financiamentos,
passivos de arrendamento, e contas a pagar a partes relacionadas. Mensurag¢éo sub-
sequente. A Companhia possui instrumentos financeiros passivos somente da catego-
ria custo amortizado. Dessa forma, descrevemos abaixo a pratica contabil de mensura-
¢ao subsequente somente para essa categoria. Passivos financeiros ao custo amor-
tizado. Ap6s o reconhecimento inicial, passivos financeiros contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quan-
do os passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros
efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou
agio na aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros
efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa fi-
nanceira na demonstragéo do resultado. Desreconhecimento. Um passivo financeiro é
baixado quando a obrigagéo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagdo espe-
cificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente dife-
rentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal
troca ou modificagao é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reco-
nhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contébeis é reco-
nhecida na demonstragao do resultado. iii) Compensacao de instrumentos financei-
ros. Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensagao dos valores reconhecidos e se houver a intengédo de liquidar em bases
liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. iv) Mensuracao do
valor justo. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagéo néo forgada entre participantes do
mercado na data de mensuragéo. A mensuragao do valor justo é baseada na presungao
de que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera: « No mercado
principal para o ativo ou passivo; e * Na auséncia de um mercado principal, no mercado
mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais vantajoso deve
ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado com
base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um
ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor
interesse econémico. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sao apropriadas
nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o
valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso
de dados nédo observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja
divulgado nas demonstragoes financeiras sédo categorizados dentro da hierarquia de
valor justo descrita a seguir, com base na informagéo de nivel mais baixo que seja sig-
nificativa a mensuracéo do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 - pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a Companhia
possa ter acesso na data de mensuragao; ¢ Nivel 2 - técnicas de avaliagdo para as quais
a informagéao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo seja di-
reta ou indiretamente observavel; e ¢ Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais a in-
formacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo nao esteja
disponivel. Para ativos e passivos divulgados nas demonstragdes financeiras ao valor
justo de forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre
niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagéo de nivel
mais baixo e significativa para mensuracéao do valor justo como um todo) no fim de cada
periodo de divulgagéo. 3.22 Demonstracédo do valor adicionado. A demonstragéo do
valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuigdo durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela
legislagéo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras, pois nao
é uma demonstracao prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS. A referida demonstra-
cao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagdo das demonstragdes financeiras registros complementares, e
segundo as disposi¢oes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao
do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Compa-
nhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos inci-
dentes sobre ela, as demais receitas e os efeitos de perdas estimadas com créditos de
liquidagao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aqui-
sigbes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incidentes so-
bre o valor da aquisicao, dos efeitos das perdas e da recuperacéao de valores ativos e a
depreciaca@o e amortizagéo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (receitas fi-
nanceiras e outras receitas). A segunda parte da demonstragdo apresenta a distribuigao
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneracao de capitais de
terceiros e remuneragao de capitais préprios. A DVA da Companhia mostra um aumento
na geragao de valor em 2023, bem como um crescimento na sua distribuicao entre
pessoal, governo, financiadores e acionistas. O aumento na remuneragao de capitais
préprios sinaliza uma posicéao financeira saudavel e um foco no retorno ao investidor. O
crescimento na receita e no valor adicionado liquido reflete positivamente a eficiéncia e
o resultado das operagdes da empresa, sugerindo uma capacidade crescente de gerar
valor a partir de suas atividades. 3.23 Pronunciamentos novos ou revisados vigentes
a partir de 2023. Alteracoes no CPC 23, CPC 26 (R1), CPC 32 e CPC 50. As alteracbes
aos pronunciamentos acima s&do em decorréncia das alteragdes anuais relativas ao ciclo
de melhorias entre 2018 e 2020, tais como: * Alteragdes no CPC 23 /IAS 8 — As alte-
ragoes esclarecem a distingdo entre mudangas nas estimativas contabeis e mudancgas
nas politicas contabeis e corregéo de erros. Além disso, esclarecem como as entidades
usam as técnicas de medigéo e inputs para desenvolver as estimativas contabeis. * Al-
teracoes no CPC 26 (R1) /IAS 1 — Apresentacao das Demonstragoes Contabeis envol-
vendo a classificagdo como passivo circulante e nao circulante. Também houve altera-
¢ao relacionados a aplicagdo do julgamento da materialidade para a divulgagao de poli-
ticas contabeis. * Alteragées no CPC 32/ IAS 12 — Tributos Sobre o Lucro trata da re-
forma tributaria internacional - regras Modelo do Pilar Dois. ¢ CPC 50 / IFRS 17 — Con-
tratos de Seguro estabelece principios para o reconhecimento, mensuragao, apresenta-
cao e divulgagdo de contratos de seguro. A vigéncia dessas alteragdes é estabelecida
pelos érgéos reguladores que as aprovam. Para o pleno atendimento as normas inter-
nacionais de contabilidade, a entidade deve aplicar essas alteragdes nos periodos anu-
ais com inicio em, ou apés, 12 de janeiro de 2023. As emissoes/alteragdes de normas
IFRS efetuadas pelo IASB que séo efetivas para o exercicio iniciado em 2023 nao tive-
ram impactos nas Demonstraces Contabeis da Companhia. 3.24 Pronunciamentos
novos ou revisados, mas ainda nao vigentes. O IASB emitiu/revisou algumas normas
IFRS, as quais tem sua adogdo para o exercicio de 2024 ou apés, e a Companhia esta
avaliando os impactos em suas Demonstragoes Contabeis da adogao destas normas:
¢ Alteracao da norma IFRS 16 — Passivos de arrendamento em uma venda e arrenda-
mento de retorno: Esclarece aspectos a serem considerados para tratamento de uma
transferéncia de ativo como venda. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apés 01/01/2024. A Companhia nao espera impactos significativos nas
suas Demonstragdes Contabeis. * Alterac@o da norma IAS 1 — Passivo Nao Circulante
com “Covenants”: Esclarece aspectos de classificagcbes separadas no balango patrimo-
nial de ativos e passivos circulantes e nao circulantes, estabelecendo a apresentacao
com base na liquidez quando fornece informagdes confiaveis e mais relevantes. Esta
alteragao de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2024. A Com-
panhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstragées Contébeis. ¢ Altera-
céo da norma IAS 7 e IFRS 7 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa: Esclarece aspec-
tos referentes aos requisitos de divulgagao de informagdes qualitativas e quantitativas
sobre acordos de financiamentos de fornecedores. Esta alteragdo de norma é efetiva
para exercicios iniciando em/ou ap6s 01/01/2024. A Companhia nao espera impactos
significativos nas suas Demonstragdes Contabeis. Alteracdo da norma IAS 21 — Au-
séncia de Conversibilidade: Esclarece aspectos para especificar quando uma moeda é
conversivel e como determinar a taxa de cambio quando néo é, e especifica como uma
entidade determina a taxa de conversdo quando uma moeda néo é conversivel. Esta
alteracao de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2025. A Com-
panhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracdes Contabeis. 3.25
Segmento operacional. A Companhia possui um Unico segmento operacional que é
utilizado pela Administragao para fins de anélise e tomada de deciséo. 4. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas. A preparacao das demonstragoes
financeiras da Companhia requer que a Administragao faga julgamentos e estimativas e
adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem com as divulgagoes de passivos contingentes, na data-base das de-
monstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros. As principais premissas relativas a fontes
de incertezas nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em esti-
mativas na data de encerramento do exercicio, envolvendo risco significativo de causar
um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio social,
sdo discutidas a seguir: Recuperacao de créditos tributarios. Existem incertezas com
relagéo a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de
resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em estimati-
vas cabiveis, para eventuais consequéncias de auditorias por parte das autoridades
fiscais das respectivas jurisdicbes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se
em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpretacées di-
vergentes dos regulamentos tributérios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condigdes tributarias vigentes para a Companhia. Ativo
imobilizado e intangivel. O tratamento contabil dos ativos imobilizado e intangivel in-
clui a realizag&do de estimativas para determinar o periodo de vida Util para efeitos de sua
depreciacao e amortizagédo. A determinagéo das vidas Uteis requer estimativas em rela-
cao a evolugao tecnoldgica esperada e aos usos alternativos dos ativos. As hipdteses
relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro implicam em um grau significati-
vo de andlise, na medida em que o momento e a natureza das futuras mudancas tecno-
l6gicas séo de dificil previsdo. Quando uma desvalorizagdo é identificada no valor do
ativo imobilizado, é registrado um ajuste do valor na demonstracéo do resultado do
exercicio. A determinagao da necessidade de registrar uma perda por desvalorizagao
implica na realizagdo de estimativas que incluem, entre outras, a andlise das causas da
possivel desvalorizagdo bem como o momento e o montante esperado desta. Sdo tam-
bém considerados fatores como a obsolescéncia tecnolégica, a suspensao de determi-
nados servicos e outras mudangas nas circunstancias que demonstram a necessidade
de registrar uma possivel desvalorizagdo. Determinacao do prazo de arrendamento
de contratos que possuam clausulas de opc¢ao de renovacgao ou rescisao (Compa-
nhia como arrendataria). A Companhia determina o prazo do arrendamento como o
prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual
opgao de renovagao na medida em que essa renovagao seja avaliada como razoavel-
mente certa e com periodos cobertos por uma opgéao de rescisao do contrato na medida
em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios
contratos de arrendamento que incluem opgoes de renovagao e rescisdo. A Companhia
aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a opgao
de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores
relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagédo ou da
rescisdo. Ap6s a mensuragao inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se
houver um evento significativo ou mudancga nas circunstancias que esteja sob seu con-
trole e afetara sua capacidade de exercer ou nao exercer a opgao de renovar ou rescin-
dir (por exemplo, realizagdo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo ar-
rendado). Mudangas ou reavaliages do prazo de arrendamento podem afetar significa-
tivamente os saldos remanescentes de ativo por direito de uso e passivos de arrenda-
mentos. Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos. A
Companhia nao possui informagdes disponiveis para determinar prontamente a taxa de
juros implicita nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incre-

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 01/04/2024 18:23:27 com o nimero de série 2AA71D011FE70A53.

http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/28235



http://publicidadelegal.folha.uol.com.br/documento/28235

Publicado na Folha de S.Paulo em 28/03/2024.

mental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incre-
mental é a taxa de juros que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por
prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa
forma, essa avaliagéo requer que a Administracao considere estimativas quando néo ha
taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os
termos e condi¢des de um arrendamento. A Companhia estima a taxa incremental usan-
do dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e conside-
ra nesta estimativa aspectos que sdo especificos (como o rating de crédito, spreads
histéricos em relagao ao CDI negociados com instituigdes financeiras, por exemplo).

5. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 2.560 7.204
Aplicagdes financeiras 2.956 10.134
5.516 17.338

O saldo de aplicagoes financeiras é composto substancialmente por CDBs (Certificados
de Depdsitos Bancarios), de liquidez imediata, em bancos de primeira linha e que ren-
dem entre 2% a 10% (2% a 10% em 2022) da variagdo do CDI).

6. Aplicacoes Financeiras

Tipo Rentabilidade Vencimento 2023 2022
CDB (%) 98% CDI 06/11/2023 - 2.281
CDB (%) 103% CDI 04/12/2023 - 3.029
CDB (*) 98% CDI 11/11/2024 1.004 -
CDB (%) 103% CDI 09/12/2024 3.373 -

4.377 5.310

(*) As respectivas aplicagdes financeiras sao objeto de garantia de empréstimos obtidos
pela Companhia junto as institui¢des financeiras conforme Nota 15 (a)
7. Contas a receber

2023 2022
Cartdes de crédito e débito de terceiros (i) 110.732 81.525
Duplicatas a receber (ii) 27.336 27.320
Carteira digital / Marketplace 20.606 13.737
Outros créditos - representados por notas de débitos e outros 3.363 400
Vendas a vista de lojas (a ser depositado) 1.699 2.356
Ajuste a valor presente (AVP) (1.512) (1.453)
162.224 123.885
Proyiséo para perdas esperada para crédito de liquidagao (1.761) (1.413)
duvidosa
160.463 122.472

(i) As operagdes com cartoes de crédito de terceiros podem ser pagas em até 10 parce-
las sem juros e sem encargos financeiros. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo bruto de
cartoes de terceiros é de R$222.753 (R$216.480 em 31 de dezembro de 2022) e o saldo
de antecipacoes de cartoes é de R$112.021 (R$134.955 em 31 de dezembro de 2022).
(i) As vendas a prazo para pessoa juridica sdo realizadas por meio de emisséo de dupli-
catas podendo ser pagas em até trés parcelas, sem incidéncia de encargos financeiros.
Composicao por prazo de vencimento dos recebiveis:

2023 2022

A vencer 159.539 121.120
Vencidos até 30 dias 1.246 1.423
Vencidos de 31 até 60 dias 164 255
Vencidos de 61 até 90 dias 80 126
Vencidos de 91 até 360 dias 587 381
Vencidos acima de 360 dias 608 580
162.224 123.885

A movimentagdo da provisdo para perdas de crédito esperada esta conforme abaixo:

2023 2022
Saldo inicial (1.413) (1.405)
(+) Constituicdo de proviséao (3.769) (2.550)
(-) Baixa por perda efetiva do contas a receber 3.421 2.542
Saldo final (1.761) (1.413)

Qualidade de créditos. Parte substancial das vendas é realizada por meio de cartdes
de crédito de diversas bandeiras. A Companhia considera baixo o risco de crédito e ado-
ta como politica baixar diretamente para o resultado os créditos vencidos para os quais
foram esgotados todos os procedimentos de tentativa de recuperagéo. Foi constituida
provisdo para perda de crédito esperada, baseada na média histérica de perdas, sendo
apurada com base em estudos conjuntos do setor financeiro e do setor contabil da Com-
panhia. Assim, a Companhia concluiu que o risco de perdas é equivalente a 1,1% em
31 de dezembro de 2023 (idem em 31 de dezembro de 2022) sobre o total das contas a
receber liquido de antecipagdes de cartées. A Administragao da Companhia julga que os
saldos de provisao séo suficientes para cobrir perdas esperadas. Ajuste a valor presen-
te. O valor presente é calculado com base na taxa de desconto de 0,97% ao més (1,19%
ao més em 31 de dezembro de 2022), que seria aplicada pela tesouraria da Companhia,
caso ocorressem antecipagdes dos recebiveis com as institui¢oes financeiras.

8. Estoques

2023 2022

Mercadorias para revenda
nos centros de distribui¢ao 205.301 212.001
nas lojas 328.927 312.731
Acordos comerciais (13.479) (13.513)
Ajuste a valor presente (AVP) (9.149) (8.949)
Provisdo para obsolescéncia (1.116) (3.100)
510.484 499.170

O valor presente das compras de produtos, ndo vendidos em 2023 foi calculado consi-
derando a taxa de 1,13% ao més, (1,33% ao més em 31 de dezembro de 2022) apurada
como a taxa média do custo incremental dos empréstimos histéricos, sem garantias,
e sao classificadas nessa rubrica até o momento de sua realizagao. Nao ha estoques
concedidos em garantia de quaisquer operagdes financeiras e ou comerciais.

A movimentag&o da proviséo para obsolescéncia esta conforme abaixo:

2023 2022
Saldo inicial (3.100) (1.330)
(Provisao) reversao 1.984 (1.770)
Saldo final (1.116) (3.100)
9. Impostos a recuperar
2023 2022
Créditos de ICMS-ST a recuperar (i) 318.393 319.621
ICMS a recuperar - operages correntes (saldo credor) 10.992 2.785
Créditos de PIS/COFINS a compensar (ii) 14.640 124.297
PIS/COFINS a recuperar 10.908 15.381
Antecipagao IRPJ/CSLL 3.512
PIS/COFINS a recuperar — aquisigdo de imobilizado 1.169 1.485
Total 359.614 463.569
Circulante 344.974 432.923
Né&o circulante 14.640 30.646

(i) ICMS substituicao tributaria. A partir de 10 de abril de 2008, conforme Decretos Es-
taduais nos 52.847 e 52.942, vérios produtos comercializados passaram a ser tributados
observando o regime de substituigdo tributaria. O valor do ICMS pago antecipadamente
(incluso nas notas fiscais dos fornecedores) é contabilizado em rubrica especifica do ativo,
sendo levado a resultado na conta “Impostos incidentes sobre vendas” quando do fatu-
ramento pela venda dos respectivos produtos. Para as saidas interestaduais o imposto
comegou a ser recuperado em julho de 2011. Até 31 de dezembro de 2023, o montante
recuperado foi de R$474.590 (R$345.952 em 31 de dezembro de 2022), conforme legis-
lagdo especifica. Os valores relativos ao ICMS-ST sé&o utilizados apenas apds a obtengao
do cédigo “hash”, informado pela SEFAZ, e preferencialmente para pagamento a forne-
cedores. (ii) Exclus@o do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. A Companhia
possui duas agoes ajuizadas discutindo a excluséo do ICMS da base de célculo do PIS
e da COFINS, bem como a compensagéo dos valores indevidamente pagos a tal titulo,
conforme segue: Mandado de Seguranga n. 0011786-06.2010.4.03.6100: discutia-se o
direito da Companhia referente aos fatos geradores ocorridos antes da vigéncia da Lei
n. 12.973/2014. Nesta agédo, ja foi obtida decisao judicial favoravel definitiva, transitada
em julgado em 28/02/2019, autorizando a compensagédo dos valores indevidamente re-
colhidos de PIS e de COFINS, no periodo de 28/11/2002 até 31/12/2014; neste caso
vale ressaltar que apesar do Mandado haver sido ajuizado em 2010, a sentenga judi-
cial considerou que os valores foram recolhidos indevidamente desde 2002, porque ja
havia sido o periodo apresentado em juizo um Protesto Interruptivo de Prescricao em
2007. Como o Mandado de Seguranga n. 0011786-06.2010.4.03.6100 teve transito em
julgado de forma definitiva em 28 de fevereiro de 2019, a Companhia reconheceu em
2019 créditos totais de PIS/COFINS no montante total de R$257.607 sendo R$142.391
relativos aos valores originais como outras receitas operacionais e R$115.216 relativos a
atualizagdo monetaria e juros como receitas financeiras. A Administragao identificou riscos
de recuperabilidade sobre os créditos que foram reduzidos em R$18.905. Estes créditos
potenciais foram avaliados como ativo contingente e, portanto, ndo registrados. Para este
crédito potencial complementar, a Administragdo esta preparando documentagédo suporte
para o pedido de habilitagdo junto as autoridades fiscais. Em 30 de setembro de 2019,
a Companhia protocolou o pedido de habilitagdo do crédito junto a Receita Federal do
Brasil. Em 2 de outubro de 2020, foi emitido pela Receita Federal o Despacho Decisério
N© 1244/2020, que deferiu o pedido da Companhia de habilitagdo de crédito reconhecido
por deciséo judicial transitada em julgado relativo a excluséo do ICMS da base de cél-
culo do PIS e COFINS (processo 0011786-06.2010.4.03.6100). Mandado de Seguranca
n. 5027247-83.2017.4.03.6100: discutia-se o direito da Companhia referente aos fatos
geradores ocorridos apds a vigéncia da Lei n. 12.973/2014. Nesta agéo, foi concedida a
medida liminar (em 15/12/2017) para autorizar a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS e da COFINS, tendo este provimento sido confirmado em sentenca proferida em
14/02/2019. Com esteio nessas decisdes, foi efetuada a referida exclusdo do ICMS, da
seguinte forma: (i) por meio de reconhecimento de créditos extemporaneos, em relagao
ao ano de 2018, e (i) diretamente na apuragao, a partir de 2019. Em 13 de maio de 2021,
o Plenério do STF decidiu que a exclusdo do ICMS da base do PIS e da COFINS é valida
a partir de 15/03/2017, data em que foi fixada a tese de repercusséo geral no julgamento
do Recurso Especial (RE) 574.706. Diante deste evento, a Companhia efetuou o registro
contabil dos créditos do PIS / COFINS, para o periodo compreendido entre 1° de abril a
31 de dezembro de 2017, no montante atualizado a Taxa SELIC, de R$33.544, conforme
item (i) da decisdo, e néo registrou ainda os possiveis créditos relativos ao periodo de 1°
de janeiro de 2015 a 31 de margo de 2017. O registro do crédito teve como contrapartida
R$23.116 relativos aos valores originais como outras receitas operacionais em 2021 e
R$10.428 relativos a atualizagdo monetaria e juros como receitas financeiras, dos quais,
R$2.898 foram contabilizados em 2023. Em 4 de agosto de 2021 foi realizado o julga-
mento do Recurso de Apelagao da Fazenda Nacional, tendo o Tribunal decidido pela: (i)
manutengdo da sentenga na parte em que garantiu o direito das empresas de excluirem
o ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, incluindo o ICMS-ST; e (ii) aplicagéo da
modulagdo dos efeitos definida no julgamento de repercusséo geral firmado pelo STF,
de modo a néo reconhecer o direito de as empresas reaverem os valores indevidamente
pagos no periodo entre a vigéncia da Lei n® 12.973/2014 e 03/2017 (que foi a data do
primeiro julgamento do STF). Especificamente com relagao ao item (ii) da decis@o acima
mencionada, baseada na opinido de seus assessores juridicos a Companhia decidiu apre-
sentar os competentes recursos, especialmente visando discutir a questdo da modulagéo,
de modo que n&o seja restringido o seu direito no mencionado periodo.Apés o registro ini-
cial, estes créditos tributarios continuam sendo atualizados com base a SELIC, sendo que
no exercicio de 2023 foram registrados R$3.667 como resultados financeiros (R$10.930
em 31 de dezembro de 2022). Portanto o saldo apresentado na rubrica PIS/COFINS a
recuperar, est4 assim composto:

236.006

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Reconhecimento de crédito de transagdes de 2022 46.895
Atualizagdo monetaria dos créditos (ap6s o registro inicial) 10.930
Crédito compensado em obrigacbes de PIS/COFINS (169.534)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 124.297
Reconhecimento de crédito de transagdes de 2023 20.043
Atualizagdo monetaria dos créditos (ap6s o registro inicial) 3.667
Crédito compensado em obrigacoes de PIS/COFINS (133.367)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.640

Os efeitos tributarios incidentes sobre os créditos (principal) foram registrados em mesma
data como imposto diferido passivo.

10. Partes relacionadas

a) Saldos com partes relacionadas

Passivo nao circulante
Empréstimos com partes relacionadas
DMMG Participagdes e Empreendimentos Ltda. (iv) - 4.914
Arrendamentos e outras contas a pagar
DMMG Participagdes e Empreendimentos Ltda. 3.125 3.990
Kalunga Participagdes e Empreendimentos Ltda. 5.015 6.415
Spiral do Brasil Ltda. 1.070 1.349
9.210 16.668

(i) Refere-se a adiantamentos e conta corrente com parte relacionada permitindo
a importagdo e producdo de materiais comercializados pela Companhia. A conta
corrente é sujeita a encargos financeiros calculados com base na taxa média de
juros dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia, que em 2023

2023 2022 ficou entre 0,98% e 1,59% ao més (entre 1,04% e 1,59% em 2022), sem vencimen-
Ativo nao circulante to predeterminado. (ii) Refere-se a contratos de mutuo classificados no ativo nao
Adiantamentos e conta corrente circulante sujeitos a encargos financeiros calculados com base na taxa média de
Spiral do Brasil Ltda. (i) 57.740 86.689 juros dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia, que em 2023
Contratos de mutuo ficou entre 0,98% e 1,59% ao més (entre 1,04% e 1,59% em 31 de dezembro de
Acionistas controladores (ii) 535.876 554.821 2022), sem vencimento predeterminado. (iii) Até novembro de 2022 eram realizadas
Blantys Participag6es Ltda. (ii) 10.695 8.381 operagdes de adiantamento de recebiveis pela Spiral relacionadas as compras da
604.311 649.891 Kalunga concluidas ao longo dos anos, nos exercicios subsequentes. Os recursos
Passivo circulante obtidos pela Spiral decorrentes de adiantamentos junto as instituigées financeiras
Fornecedores eram transferidos para a Kalunga, que registrava a obrigacdo com a Spiral em em-
KA Solution — Tecnologia 1.121 953 préstimos com partes relacionadas. Sendo essa transagdo um passivo assumido
Spiral do Brasil Ltda. — risco sacado 61.596 138.760 pela Companhia com caracteristicas de financiamento e consequentemente apre-
Empréstimos com partes relacionadas sentados nas atividades de financiamentos nas demonstragdes dos fluxos de cai-
Spiral do Brasil Ltda. (iii) - 100.817 xa. Em marco de 2023, a Companhia conseguiu converter o saldo em aberto em
Arrendamentos e outras contas a pagar empréstimos de capital de giro que serdo amortizados mensalmente até margo de
DMMG Participagbes e Empreendimentos Ltda. 815 826 2028. (iv) Refere-se a contrato de mutuo, no valor de R$ 4.000, firmado em 10 de
Kalunga Participagdes e Empreendimentos Ltda. 1.400 1.400 novembro de 2021, cujo encargo financeiro corresponde a taxa média ponderada
Spiral do Brasil Ltda. 279 279 da captacao de empréstimos contratados pelo mutuante junto a seus credores, com
65.211 243.035 vencimento em 09 de novembro de 2026.
b) Transa¢Ges com partes relacionadas
2023
Spiral do ) _D!\IIM(E Kalunga Parti_cipagées o ) B_Ia_ntys_
Brasil Ltda. KA Solution Partncn_pagoes e e Empreendimentos  Sdécios-quotistas Participacoes
Empreendimentos Ltda. Ltda. Ltda.
Compras de produtos para revenda 325.214 - - - - -
Aluguéis pagos e apropriados (279) - (819) (1.400) - -
Despesas com tecnologia - (14.704) - - - -
Total despesas com vendas e administrativas (279) (14.704) (819) (1.400) - -
Aluguéis recebidos e apropriados — administrativo - - - - - -
Aluguéis recebidos e apropriados — CD Barueri 437 - - - - -
Total de Outras Receitas 437 - - - - -
Receitas financeiras — muatuo 13.993 - - - 83.067 1.498
Despesas financeiras - - (647) - - -
Total resultado financeiro 13.993 - (647) - 83.067 1.498
2022
Spiral do . .D!\IIMG~ Kalunga Parti_cipagées N ) B_Ia_ntys~
Brasil Ltda. KA Solution Partlcl_pagoes e e Empreendimentos  Sdcios-quotistas Participacoes
Empreendimentos Ltda. Ltda. Ltda.
Compras de produtos para revenda 264.544 - - - - -
Aluguéis pagos e apropriados - - (796) (1.325) - -
Despesas com tecnologia - 13.036 - - - -
Total despesas com vendas e administrativas - 13.036 (796) (1.325) - -
Aluguéis recebidos e apropriados — administrativo 264 - - - - -
Aluguéis recebidos e apropriados — CD Barueri 436 - - - - -
Total de Outras Receitas 700 - - - - -
Receitas financeiras — muatuo 13.522 - - - 78.236 1.191
Despesas financeiras - - (717) - - -
Total resultado financeiro 13.522 - (717) - 78.236 1.191
c) Relacionamentos com partes relacionadas: As partes relacionadas listadas  Amortizagao de direito de uso (100.919) -
nos quadros anteriores correspondem a entidades controladas pelos (ou so’b influ- Juros apropriados no exercicio _ (62.133)
éncia t,iqs) acionistas controladores Qa Kalunga. A Qompatha néo possui w_nculos Pagamentos de arrendamentos _ 149.034
soue'tarlos com estas entidades, seja como |nvest|d§ ou investidora. ¢ Spiral do Saldos em 31 de dezembro de 2022 455.308 (523.367)
Brasil Ltda. - fornecedor de produtos fabricados e importados para revenda. A Circulante - (98.780)
Kalunga proporciona suporte financeiro através de adiantamentos e mutuos de Nio circulante 455.308 (424' 587)
curto prazo (“conta corrente”) para esta empresa. Além disso a Kalunga possui fi- . !
nanc.ia.mentos feitos pela Spiral cqnfo[me de?alhado no i~tem (iii) an.terio‘r; * Blantys pjrito de uso, liquidos de amortizagao 452.688 _
Partlclpagges Ltda.-a Colmpanhla nao realiza trans_agoes operacionais com essa  pyisag para desmantelamento, liquido de
parte relacionada, proporcionando apenas suporte financeiro através de mituos; amortizacao 2.620 -
* Ka Solution Tecnologia - parte relacionada que realiza a atividade de desenvol- Total 455.308 B

vimento de Tl da Companhia; « DMMG Participacdes e Empreendimentos Ltda.
- locadora do imével da sede administrativa da Companhia. Além da locagéo, a
Companhia eventualmente proporciona suporte financeiro através de contratos
de matuos; » Kalunga Participacées e Empreendimentos Ltda. - locadora do
imével da loja situada no bairro de Sacoma (Sao Paulo). As condigdes e pregos
das transagOes entre as partes relacionadas sao estabelecidas em acordos entre
as entidades. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
nao houve necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas esperadas
de créditos nas contas a receber de partes relacionadas. As despesas relativas a
remuneragédo do pessoal chave da Administragdo nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 estdo demonstradas abaixo:

2023 2022
Remuneragéao e encargos 11.220 9.744
Beneficios 382 624
Total 11.602 10.368

d) Avais com partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia é ava-
lista da Spiral: i) Em contratos de FINIMP, para aquisicao de mercadoria, com o Banco
Bradesco S.A., no valor de R$ 20,0 milhdes, com vencimento de janeiro de 2024 a julho
de 2024 (R$ 6,2 milhdes em 31 de dezembro de 2022); ii) Em contratos de FINIMP, para
aquisicdo de mercadoria, com o Banco Santander, no valor de R$ 6,8 milhdes, com ven-
cimento de janeiro de 2024 a julho de 2024);iii) Em contratos de FINIMP, para aquisi¢ao
de mercadoria, com o Banco ABC, no valor de R$ 5,9 milhdes, com vencimento em
junho de 2024; iv) Em cartas de crédito para importagdo com o Banco Bradesco S.A.,
com vencimento até abril de 2024, no valor de R$ 1 milhdo (R$ 1,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2022); v) Em cartas de crédito para importacdo com o Ita Unibanco, com
vencimento até maio de 2024, no valor de R$ 12 milhdes; vi) Em cartas de crédito para
importagdo com o Banco ABC, com vencimento até margo de 2024, no valor de R$ 400
mil; vii) Em célula de crédito bancario junto ao Banco Itad, no valor de R$ 3,0 milhdes,
com vencimentos mensais e sucessivos de janeiro de 2024 a novembro de 2024 (R$ 6,1
milhées em 31 de dezembro de 2022); e viii) E nova cédula de crédito bancario junto ao
Banco Original, no valor de R$ 7,0 milhdes, com vencimentos mensais e sucessivos de
janeiro de 2024 a junho de 2024 (R$ 11,7 milhoes em 31 de dezembro de 2022). A Com-
panhia informa que, com relagdo aos avais prestados a Spiral em diversos contratos
financeiros e de cartas de crédito, conforme divulgado acima, nao ha riscos descontrola-
dos associados a essas transagdes. Ressaltamos que a Companhia adota uma politica
robusta de gerenciamento de riscos, visando mitigar quaisquer impactos adversos e
garantir a sustentabilidade financeira de ambas as partes envolvidas.

11. Depdsitos judiciais

2023 2022

Processos tributarios — PIS/COFINS (i) 19.468 14.316
Processos tributarios — IRPJ/CSLL/PIS/COFINS (ii) - 6.935
Processos trabalhistas 942 846
Processos civeis 938 807
Processos tributarios — ICMS DIFAL (iii) 16.054 4.599
37.402 27.503

(i) Refere-se majoritariamente ao depdsito em juizo dos valores de créditos de PIS e
COFINS tomados sobre as despesas consideradas insumos (taxa de cartdes, material
de embalagens, despesas com telefones e depreciagdo de maquinas e equipamentos)
referentes ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2015 para mitigar possiveis
efeitos do auto de infragdo descrito na Nota 16 e a partir de entdo a Administragdo nao
reconheceu tais créditos. (ii) A partir do segundo trimestre de 2021, a Companhia passou
a depositar em juizo os montantes relativos a tributagdo do imposto de renda, contribuigao
social, PIS e COFINS sobre a atualizacdo monetaria dos créditos extemporaneos oriun-
dos da exclusdo do ICMS da base do PIS e COFINS (Nota 16). A partir de setembro de
2021, baseado no julgamento do leading case RE n° 1.063.187/SC realizado no STF, no
caso da incidéncia do IRPJ e CSLL, os depbsitos judiciais ndo foram mais efetuados. Em
31 de dezembro de 2023 tais depdsitos judiciais foram resgatados, conforme sentenga
judicial, pelo montante de R$7.307. (iii) Trata-se de questionamento judicial da legalidade
da exigéncia do Diferencial de Aliquota de ICMS (“DIFAL”) pelas Unidades da Federagao
(“UFs”) nas vendas interestaduais de mercadorias destinadas a consumidores finais nao
contribuintes do ICMS (“Servigos”). A partir da decisao do STF sobre os embargos de de-
claragdo dos estados da federagdo, passaram a ser efetuados depésitos judiciais a partir
da competéncia setembro de 2021.

12. Arrendamentos

Passivo de

Direito de uso  arrendamento
Saldos em 31 de dezembro de 2022 455.308 (523.367)
Novos contratos (i) 42.706 (42.642)
Remensuragao dos contratos de arrendamento
por renovagao ou reajuste inflacionario no fluxo 12.918 (12.918)
de pagamentos minimos
Baixa de contratos (10.835) 12.900
Amortizagéo de direito de uso (107.481) -
Juros apropriados no exercicio - (57.317)
Pagamentos de arrendamentos - 157.564
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _ 392616 _ (465.780)
Circulante - 103.443
Nao circulante 392.616 362.337
Direito de uso, liquidos de amortizagdo 390.410 -
Provis&o para desmantelamento, 2906 )
liquido de amortizagao i
Total 392.616

Passivo de

Direito de uso arrendamento
Saldos em 31 de dezembro de 2021 488.941 (544.986)
Novos contratos (i) 14.454 (14.312)
Remensuragéo dos contratos de arrendamento
por renovagao ou reajuste inflacionario no fluxo 66.282 (66.282)
de pagamentos minimos
Baixa de contratos (13.450) 15.312

(i) O montante do passivo de arrendamento dos novos contratos néo inclui o saldo de
provisao para desmantelamento destes contratos.

O direito de uso inclui os contratos de locagdo da Companhia que se referem a imo-
veis onde estdo instaladas as lojas, centros de distribuicdo e prédio administrativo, bem
como locacao de equipamentos de informatica. A composigdo dos ativos por direito de
uso é como segue:

2023 2022
Iméveis 391.535 454.870
Equipamentos de informatica 1.081 438
Total 392.616 455.308

A amortizagao é calculada em bases lineares pelo prazo vigente dos contratos, mais
uma renovagao, quando aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua
natureza, em despesa de vendas ou gerais e administrativas, reduzida pelo rateio dos
créditos de PIS/COFINS sobre os pagamentos de arrendamentos. Tais contratos tem
uma duragéo de locagao que varia de 5 a 24 anos e, quando praticamente certa sua
renovagao, é considerada a renovagéo por mais 5 anos, sem alteragées nos demais
termos e condigdes. Além disso esses contratos determinam que os pagamentos mi-
nimos sao reajustados anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo
com as negociagdes com o locador. As despesas de escalonamento de juros sobre
os arrendamentos em resultado apresentam-se reduzida pelo rateio dos créditos de
PIS/COFINS sobre os pagamentos de arrendamentos. A Companhia ndo possui com-
promissos relevantes relativos a arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo
valor. No exercicio de 2023, as despesas relativas a estes arrendamentos foram irre-
levantes. A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no
célculo do desconto a valor presente dos arrendamentos foi de 1,10% a.m. (1,28%
a.m. em 2022), apurada sobre as transacdes de captagdo de recursos obtida pela
Companbhia junto a instituicdes financeiras e ajustes de riscos e garantias. Parte dos
contratos de arrendamento da Companhia sdo baseados em pagamentos variaveis
(normalmente um percentual sobre o faturamento das lojas). Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, as despesas relativas a pagamentos de aluguéis varia-
veis totalizaram R$ 1.541 (R$ 1.174 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia ndo
identificou indicadores de néo recuperagédo de ativos durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023. O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta
assim distribuido:

Crédito potencial

Pagamentos de PIS e COFINS
De 01/01/2025 a 31/12/2028 405.728 37.530
De 01/01/2029 a 31/12/2032 43.985 4.069
De 01/01/2033 a 31/12/2036 9.662 894
Total dos pagamentos minimos 459.375 42.493
Ajuste a valor presente dos pagamentos
minimos (97.038)
Valor presente dos pagamentos minimos 362.337

Informacoes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 2, 2019.

Em conformidade com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N 02/2019, a Compa-
nhia adotou como politica contabil os requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 na men-
suragdo e remensuragdo do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo
de caixa descontado sem considerar a inflagdo. Para resguardar a representagao
fidedigna da informagéao frente aos requerimentos do CPC 06 (R2) e para atender
as orientagbes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos passivos sem
inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparagéao (fluxo nominal x taxa nominal). De-
mais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros
utilizadas no calculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa,
assim como os indices de inflagdo sdo observaveis no mercado, de forma que os flu-
Xx0s nominais possam ser elaborados pelos usuéarios das demonstragdes financeiras.
A comparagédo dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projegao de
inflagao, estd demonstrada abaixo:

2023 2024 2025 2026 2027
Passivo de arrendamento
Projegao Real e Taxa nominal
(contabilizado) 465.780 362.332 260.744 167.102 93.459
Projecdo Nominal e Taxa nominal ~ 465.780 379.281 285.061 191.922 111.820
Ativo de direito de uso (i)
Projecao Real e Taxa nominal
(contabilizado) 392.616 288.392 197.398 120.445 64.198
Projecao Nominal e Taxa nominal ~ 392.616 305.326 221.479 144.640 82.165
Encargos financeiros
Projecéo Real e Taxa nominal
(contabilizado) (57.317) (49.107) (37.249) (25.716) (15.618)
Projecao Nominal e Taxa nominal ~ (57.317) (50.623) (39.943) (28.934) (18.408)
Despesa de amortizacao do
direito de uso (i)
Projecao Real e Taxa nominal
(contabilizado) (107.481) (101.929) (90.994) (76.953) (56.247)
Projecao Nominal e Taxa nominal  (107.481) (105.531) (99.168) (89.479) (70.006)

Total de despesa

Projecao Real e Taxa nominal
(contabilizado)
Projegao Nominal e Taxa nominal

(164.798) (151.036) (128.243) (102.669) (71.865)
(164.798) (156.154) (139.111) (118.413) (88.414)

(i) projegéo considera apenas os pagamentos minimos de arrendamento, néo incluindo
parcela variavel.

Assinado por EMPRESA FOLHA DA MANHA S A:60579703000148 em 01/04/2024 18:23:27 com o nimero de série 2AA71D011FE70A53.
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13. Imobilizado

Benfeitorias Instalacoes qu_upame’n t_os Empilhadeiras Moveis e utensilios Aeronaves Veiculos Outros Imobilizado Total imobilizado
e informatica em andamento
Saldos em 31/12/2021 40.043 52.908 2.882 3.328 6.223 5.738 110 1.911 886 114.029
Custo total 143.895 113.507 26.021 6.834 13.676 9.447 159 3.690 886 318.115
Depreciagao acumulada (103.852) (60.599) (23.139) (3.506) (7.453) (3.709) (49) (1.779) - (204.086)
Valor contabil, liquido 40.043 52.908 2.882 3.328 6.223 5.738 110 1.911 886 114.029
Aquisicdo 4.700 2.564 1.111 219 119 - 89 15 440 9.257
Baixas (1.345) - - - - - - - - (1.345)
Depreciacao (13.869) (9.185) (1.616) (504) (1.067) (436) (20) (356) - (27.053)
Transferéncias - 149 - - 218 - - - (367) -
Saldos em 31/12/2022 29.529 46.436 2.377 3.043 5.493 5.302 179 1.570 959 94.888
Custo total 147.250 116.220 27.132 7.053 14.018 9.447 248 3.705 959 326.027
Depreciagao acumulada (117.721) (69.784) (24.755) (4.010) (8.520) (4.145) (69) (2.135) - (231.139)
Valor contabil, liquido 29.529 46.436 2.377 3.043 5.493 5.302 179 1.570 959 94.888
Aquisicado 5.697 4.470 785 445 508 - - - 280 12.185
Baixas (338) - - - - - - - - (338)
Depreciagéo (11.460) (8.821) (1.240) (523) (1.062) (509) (27) (352) - (23.994)
Transferéncias - 77 58 - 110 - - - (245) -
Saldos em 31/12/2023 23.428 42.162 1.980 2.965 5.049 4.793 152 1.218 994 82.741
Custo total 152.609 120.767 27.975 7.498 14.631 9.447 248 3.705 994 337.874
Depreciagao acumulada (129.181) (78.605) (25.995) (4.533) (9.582) (4.654) (96) (2.487) - (255.133)
Valor contabil, liquido 23.428 42.162 1.980 2.965 5.049 4.793 152 1.218 994 82.741
A Companhia n&o identificou indicios de nao recuperabilidade dos ativos imobilizados e 18. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. 2023 2022
intangiveis durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro a) ProvisGes para perdas provaveis. Foram constituidas provisdes sobre as causas | ojas fisicas 1.984.128 1.913.049
de 2023, o valor de R$2.329 (R$2.633 em 31 de dezembro de 2022), relativos aos bens que 0s assessores juridicos consideram como perda provavel, demonstradas a seguir:  cana| digital 437.158 452.463
do ativo imobilizado foram dados em garantias dos empréstimos e financiamentos. 2023 2022 Copy & Print 3.944 3.919
14. Fornecedores Trabalhistas 623 1.514 _2.425.230 _ 2.369.431
2023 2022 Civeis 848 946 22. Despesas com vendas
Fornecedores nacionais - terceiros 725421 746285 |lbutarias 3.564 5.545 2023 2022
Fornecedores nacionais - risco sacado com terceiros (i) 13.928 5.208 5.055 8.005 Salarios e encargos sociais (246.533) (234.109)
Fornecedores nacionais - risco sacado com partes relacionadas (i) 61.596 138.760 Contingéncias trabalhistas: As acoes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de Amortizagéo de direito de uso de arrendamentos (i) (96.522) (90.841)
Fornecedores nacionais - (AVP) (25.338) (22.395) maneira geral, a processos de ex-colaboradores, requerendo indenizagbes e verbas Depreciagdo e amortizagao (22.901) (26.035)
775.607 867.858 previdenciarias incorporadas. Contingéncias civeis: As causas civeis referem-se a Taxa de cartdo de crédito (41.624) (40.321)
O ajuste a valor presente para 31 de dezembro de 2023 foi calculado considerando a reclama(__;c‘)es efetu_adaAs por co_nsun)ifiores dentro do _émt;it_o do Cddigo de D,eft_esa do Propag_anda e publicidade (33.269) (38.297)
taxa de 1,13% ao més (1,33% a.m. em 31 de dezembro de 2022) apurada como a taxa Consumidor. Contmgent_:las trlbutal.'las: As causas tnt_)utarlas referem-se a créditos Qe Aluguc_els o (39.622) (30.978)
média do custo incremental dos empréstimos histéricos, sem garantias, e so classifi- PIS’/COl_:INS que pod(_arao ser questionados pgla gutor}dade competgnte. ACompanhla Energia elétrica, agua e telefone (26.351) (26.460)
cadas nessa rubrica até o momento de sua realizagéo. (i) A Companhia disponibiliza a ©Sté avaliando em conjunto com sua assessoria tributaria a alternativa mais adequada  Fretes com vendas (20.327) (20.404)
seus fornecedores e para a parte relacionada Spiral a possibilidade de realizagao de Para mitigacdo do risco envolvido. A movimentagéo das provisdes para perdas prova-  Imposto predial e taxas de funcionamento (16.721) (15.357)
uma operagéo triangular com instituicGes financeiras denominada “risco sacado” (vide Veis esta demonstrada abaixo: Despesas com manutencao (7.666) (8.487)
Nota 10). Essa operagao possibilita que os fornecedores, desde que previamente apro- Trabalhistas Civeis Tributdrios  Total Despesas com ICMS/ICMS Difal (18.594) (11.471)
vados pela Companhia, antecipem o recebimento de suas faturas junto a instituicbes Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.455 623 6.556 8.634 Servicos de terceiros (13.047) (14.499)
fingnceiras, mediante desconto por uma taxa de juros pactuada entre as partes. Cabe  Provisso (reversio) 119 323 (1.011)  (569) Materiais de embalagem (7.120) (7.663)
sallentar que estes titulos sdo mantidos na avaliagao do aJusf(e a valor presente. Durante Pagamentos (60) _ - (60) Impressos e material de escritorio (2.922) (2.621)
o exercicio flndo_ em 31 de dezembro de 2023 _foram ant«_ecuzadps R$38,88_7 pelos for-  ga1dos em 31 de dezembro de 2022 1.514 946 5.545 8.005 Royalties (5.915) (4.387)
necedores terceiros que geraram R$53 de receita de comisséo a Companhia (em 2022 = (reversao) 376 127 (1.961) (1.458) Provisao para perdas esperadas do contas a receber (3.769) (2.550)
i 8o sueto 4o mpostos inidemed oIS e como 1ECeananeel.  pagamentos (1267) _(225) - (1.432) Quebrade caixa S “18) (355)
15.E L .. ' | : Saldos em 31 de dezembro de 2023 623 848 3.584 5.055 ProIVIsao. (re\{ersao) de contingéncias e despesas ) 1.014
. Empréstimos e financiamentos L . - = — de indenizagbes
. . b) Contlng.en.cllags aval!adas como perda possivel, portanto, nao prqvnsnonadas. Os Outras despesas (11.636) (16.685)
Modalidade Juros Vencimento 2023 2022 processos judiciais de risco de perda possivel, estdo apresentados abaixo por natureza: (614.957) (590.509)
825‘:2 gg grro gi:ﬁ?&g%g‘gggg;to giavt;reza :ggg 22(1)‘2; (i) Esse montante compreende R$106.308 de amortizagéo de dire,ito lde uso dos arren-
Crédito Bancéario Interbancario (CDI) + Mar/2028  576.316 487.341 Trabalhista 11.532 11.817 damentos e gastos com desmantelamento (R$100.046 em 2022), liquido de R$9.786 de
(CCB) 210% a 3,95% a.a. Tributério 48.698 38.762 créditos de PIS e C.OFINS sc?b.re os .pagamentos (R$9.205 em 2022).
Pré-fixado de 10,20% a Fev2025  10.399 936 62.564 5276 23-Despesas gerals e administrativas
5 (] R
Outros 14,40% a.a. Os valores relacionados a causas tributarias se referem substancialmente a: (i) Autos . . 2023 2022
financiamentos CDI +3,15% a 3,80% a.a. Dez/2026 44234 15.166 g infragdo de ICMS aplicados no estado de Pernambuco, cujas impugnagé)es foram So'vicos de terceiros (38.032) (30.465)
IPCA +7,94% a 9,26% a.a. Nov/2024 35.753 - apresentadas pela Companhia requerendo o integral cancelamento do mesmo valor de Sala_r|0~s e encargos socials (35.176) (32.031)
666.702 503.443 R$ 2.037 em 31 de dezembro de 2023. (ii) Auto de infragéo lavrado durante o exerci- ProIV|sao.(rev‘ersao) de contingéncias e despesas 1.458 (442)
Circulante 270.436 163.674 cio de 2017 sobre créditos de PIS e COFINS tomados pela Empresa no montante de de |nden|z_a<;oes
N3o circulante 396.266 339.769 R$6.894 em 31 de dezembro de 2023 (R$6.402 em 31 de dezembro de 2022); e (iii) A Manutencao o (851) (545)
c 50 do néio circulant g imento: Companhia, até 31 de dezembro de 2023, amparada na posigao de seus assessores ju- Depreciagéo e amortizagao ) (2.127) (2.163)
0mposi¢ac do nao circulante, por ano de vencimento: ridicos, nao adicionou a atualizagdo monetaria dos créditos extemporaneos da exclusdao Amortizagao de direito de uso de arrendamentos (i) (1.101) (807)
Ano 2023 2022 do ICMS da base do PIS e COFINS (Nota 9), na base de célculo do imposto de renda e Energia elétrica, agua e telefone (395) (408)
2024 N 137.825 contribuig&o social nem na base do PIS e COFINS. Os assessores juridicos avaliaram Aluguéis (198) (221)
2025 150.246 87.416 até essa data, que em caso de autuagéao, o risco de perda é possivel. Pro6-labore (6.525) (5.400)
2026 140.342 73.070 A partir de setembro de 2021, baseado no julgamento do leading case RE n® 1.063.187/ Legais e tributarias (201) (363)
2027 97.513 41.458 SC realizado no STF, os assessores juridicos da Companhia passaram a classificar o Outras despesas (4.550) (3.865)
2028 8.165 . risco de perda como remoto, no caso da incidéncia do IRPJ e CSLL, e mantém como (87.698) (76.710)
396.266 339.769 possivel o risco de perda relativo a incidéncia de PIS / COFINS, sobre as atualizagoes (;) Esse montante compreende R$1.173 (R$873 em 2022) de amortizagdo de direito

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada na Nota 28.3.

a. Garantias: Em garantia dos contratos de capital de giro e Compror, foram concedidas
cédulas de crédito bancario avalizadas pelos acionistas controladores e mais recebiveis
de cartées de crédito em 10% a 30% do saldo devedor do empréstimo (dependendo
da instituicao financeira) e, a critério do credor, caso o saldo de garantia de recebiveis
nao atenda aos limites contratados, a instituigdo financeira tem o direito a retengdo de
recebiveis até os limites de garantias estipuladas. Nos periodos apresentados, os limites
de garantias foram atendidos, bem como, a alocagdo de certa quantia em aplicagéao
financeira na prépria instituicao financeira. Ja nos contratos denominados “Outros finan-
ciamentos”, as garantias séo os proprios bens financiados mais aval dos acionistas con-
troladores. b. Covenants: A Companhia em 20 de margo de 2023 assinou contrato de
empréstimo na modalidade CCB, que contém clausula relativa a cumprimento de indice
financeiro, razéo entre divida liquida e EBITDA (IFRS 16) igual ou inferior a 4,0x para
o exercicio de 2023. O indice sera calculado com base nas demonstragdes financeiras
intercalares semestrais. Em 31 de dezembro de 2023, a Administragdo apurou que o
indice financeiro foi de 1,6x, portanto, abaixo de 4,0x. Dessa forma, a Companhia até o
momento cumpriu a clausula de Covenants. Ja nos contratos de outros financiamentos,
as garantias sao os proprios bens financiados mais aval dos acionistas controladores.

16. Obrigacoes fiscais

2023 2022
IRRF a recolher 2.366 2.012
ISS de terceiros a recolher 48 37
CSLL, PIS, COFINS e IOF a recolher 5.146 692
Impostos sobre vendas e servigos a recolher 36.003 31.199
Total de impostos a pagar 43.563 33.940
Parcelamento PIS/COFINS - PERT 7.506 9.365
Total de obrigacées fiscais 51.069 43.305
Circulante 44.848 37.652
Né&o circulante 6.221 5.653

Em setembro de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo
Tributaria (PERT), instituido pela Lei n® 13.496/17, para pagamento de auto de infragéo,
relativo a créditos de PIS/COFINS, relativos ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro
de 2015. Com a adesdo, a multa aplicada foi reduzida em 40% e os juros em 80%,
sendo parcelado em 150 parcelas mensais e consecutivas, vencida a primeira em 30 de
setembro de 2017 e a Ultima em 31 de janeiro de 2030. A partir de entao, a Companhia
deixou de tomar determinados créditos, porém ajuizou agédo contra a Receita Federal
do Brasil — RFB com o objetivo de recuperéa-los. Para minimizar os efeitos de possiveis
novos autos de infracdo em relagéo as operagdes do ano de 2016 e parte do ano de
2017 foram efetuados depdsitos judiciais. A seguir demonstramos a movimentagéo do
parcelamento de tributos:

Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2021
Atualizagdo monetaria

15.186
887

Pagamentos realizados (6.708)
Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2022 9.365
Atualizagdo monetaria 1.982
Pagamentos realizados (3.841)
Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2023 7.506
Circulante 1.285
Nao circulante 6.221

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composigdo por ano de vencimento:

2023 2022
2024 - 929
2025 1.285 929
2026 1.285 929
2027 1.285 929
2028 1.263 929
2029 1.017 929
2030 86 79
6.221 5.653
17. Receita diferida
2023 2022
Garantia estendida e seguros para roubo,
furto e quebra acidental (i) 2.898 2.879
Repasse de vendas de cartao pré-pago (iii) 252 2.583
Adiantamentos recebidos (ii) 2.139 83
5.289 5.545

(i) O seguro de garantia estendida tem como objeto garantir ao segurado (cliente da
Kalunga) a reparagéo ou a substituicao do bem segurado, em caso de evento amparado
pelas condigoes gerais da apdlice de seguros. Pelas vendas do seguro de garantia, a
Kalunga é remunerada entre 50% a 70% sobre o valor do prémio liquido (deduzidos
IOF, PIS e COFINS). A Kalunga recebe dos clientes o valor total do contrato de seguro
de garantia estendida, registrando tal recebimento na rubrica “Receita diferida “. Findo
o prazo de aceitagdo e aprovagao da transagdo pela seguradora (até o quinto dia util
do més subsequente ao da cobranga, conforme estipulado em contrato), é efetuada a
emissdo da nota fiscal de servigos e o seu valor levado a rubrica “Venda de servigos”.
A Companbhia iniciou em 2019 também a comercializagao de seguro para roubo, furto
e quebra acidental, o qual garante ao segurado (cliente da Kalunga) a indenizagéo,
reparagdo ou a substituicdo do bem segurado, em caso de sinistros amparados pelas
condigdes gerais da apdlice de seguros. Pelas vendas desta modalidade, a Kalunga é
remunerada em 49% sobre o valor do prémio liquido (deduzidos IOF, PIS e COFINS).
A Kalunga recebe dos clientes o valor total do contrato de seguro contra roubo, furto e
quebra acidental, registrando tal recebimento na rubrica “Receita diferida”. As apura-
coes tém frequéncia em regime mensal, e findo o prazo de aceitagéo e aprovagéo da
transacéo pela Seguradora (até o décimo dia Util do més subsequente ao da cobranga,
conforme estipulado em contrato), é efetuada a emissdo da nota fiscal de servicos e o
seu valor levado a rubrica “Venda de servigos”. (ii) Trata-se de adiantamentos recebidos
para publicagbes de propagandas na Revista Kalunga. (iii) Corresponde ao saldo a
repassar para o fornecedor de cartdes pré-pagos interativos que sdo vendidos nas lojas.
As vendas iniciaram em agosto de 2022 e sobre a venda de cada cartdo a Companhia
recebe uma comissao que varia entre 7% e 50%.

monetarias na repeticdo de indébitos, no montante de R$10.716 em 31 de dezembro de
2023 (R$8.982 em 31 de dezembro de 2022). Também é avaliado como possivel, o risco
da incidéncia de multa e juros por atraso de pagamento dos tributos, face a diferenca
temporal do reconhecimento do crédito e o uso do mesmo através do sistema de com-
pensacao (PERDCOMP) utilizado para liquidacao de tributos federais, no montante de
R$27.339 em 31 de dezembro de 2023 (R$21.268 em 31 dezembro de 2022).

19. Patriménio liquido

a) Capital social. Em 31 de dezembro de 2023 o capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$56.127 (idem em 31 de dezembro de 2022), representado por
622.139.776 acOes ordinarias (idem em 31 de dezembro de 2022), sendo 50% detido
por cada um dos acionistas. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia esté autorizada
a aumentar seu capital social até o limite de 750.000.000 de agdes ordinarias, sem
valor nominal (idem em 31 de dezembro de 2022). b) Alterac6es societarias. Em 30
de abril de 2022, os acionistas através da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
aprovaram a proposta da Administragdo de aumentar o capital social da Companhia
de R$8.300 para R$56.127, portanto, um aumento de R$47.827, com a emisséo de
122.139.776 novas agbes ordinarias, sem valor nominal, através da utilizagdo dos sal-
dos de dividendos a pagar de R$11.957 e de reserva de investimento de R$35.870. c)
Reserva legal. Conforme artigo 193 da Lei 6.404/76 e 28 do Estatuto Social, do lucro
liquido do exercicio apurado, deduzidos os prejuizos acumulados e qualquer provisdo
de imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro, serdo destinados 5%, no
minimo, do saldo remanescente para a constituicdo de reserva legal, no limite, em que
o saldo desta reserva ndo supere 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2023,
o saldo da reserva legal é de R$11.225 (R$6.420 em 31 de dezembro de 2022). d)
Reserva para investimento. Conforme artigo 28 §3° do Estatuto Social, apés a cons-
tituicdo da reserva legal e observada a distribuicao minima obrigatéria de dividendos,
a Assembleia Geral podera, por proposta da Administragao, destinar o lucro liquido re-
manescente para constituicdo de reserva para investimento, a qual, tem a finalidade
de assegurar a realizagdo de investimentos de interesse da Companhia, bem como
reforgar seu capital de giro. O saldo desta reserva ndo podera ultrapassar, junto com
as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e
de lucros a realizar, o capital social. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de reserva
para investimento é de R$49.972 (R$70.943 em 31 de dezembro de 2022). (Vide item
“f” abaixo). As reservas de lucros, a de investimentos mais a reserva legal descrita no
“c”, ultrapassam o capital social, em desacordo com o artigo 199 da Lei 6.404/76. Com
relagdo a esse assunto vide Nota Explicativa 32 Eventos subsequentes. e) Custos com
emissao de agoes. Conforme descrito na Nota 1, em 8 de margo de 2021, a Companhia
obteve o registro de Companhia aberta na categoria “A” na CVM, visando uma capta-
cao de recursos financeiros através de oferta publica inicial de agdes (IPO). Conforme
requerido pelo CPC 08 (R1), os custos de transagéo incorridos até 31 de dezembro de
2023, no montante de R$3.998, foram mantidos em conta transitéria como pagamento
antecipado no grupo de outros ativos circulantes. Caso o IPO seja concretizado, esse
montante sera baixado contra uma conta redutora de patriménio liquido como custos
de emissao de agoes. Caso a Companhia desista do IPO, entdo esse montante sera
baixado como despesa no resultado do exercicio corrente. f) Distribuicdo de lucros
relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Conforme Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 28 de abril de 2023 foi aprovado que os valores relativos a reser-
va de investimentos constituida com base no lucro liquido do exercicio social de 2022 e
o saldo remanescente de reserva de investimentos de periodos anteriores que ambos
totalizavam R$70.943 fossem destinados a distribuigdo complementar de dividendos.
Foi aprovado, em seguida, que os dividendos minimos obrigatérios mais os dividen-
dos complementares que juntos totalizavam R$93.554, fossem liquidados mediante o
abatimento do saldo de mutuo a pagar que os acionistas possuem junta a Companhia.
g) Distribuicdo de Lucros relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e
periodo intermediario em 2023. Conforme Ata de Reunido do Conselho de Adminis-
tragao realizada em 29 de junho de 2023, foi aprovada a distribuigdo intermediaria de
dividendos no valor de R$50.000 com base nos resultados apurados até maio de 2023,
os quais, foram utilizados em sua integralidade para amortizagdo do saldo de mutuo a
pagar que os acionistas possuem junta a Companhia. A Administracdo da Companhia
informa que em relagcéo aos dividendos minimos obrigatérios determinados no artigo 28
do Estatuto Social da Companhia, sua destinagao estava inclusa na distribuigdo inter-
mediaria de dividendos acima que foi paga em montante superior ao minimo obrigatério.

20. Gestao de capital. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de
salvaguardar a capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital da Companhia,
a Administragdo pode rever a politica de distribuigdo de lucros, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas quotas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice do grau
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de emprés-
timos de curto e longo prazo, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e
das aplicagdes financeiras de curto prazo. O capital total € apurado através da soma do
patriménio liquido com a divida liquida, os quais podem ser assim sumarizados:

2023 2022
(+) Empréstimos e financiamentos 666.702 503.443
(-) Caixa e equivalentes de caixa (5.516) (5.310)
(-) Aplicagao Financeira (4.377) (17.338)
(=) Divida liquida 656.809 480.795
(+) Total do patriménio liquido 117.330 133.496
(=) Total do capital 774.139 614.291
indice de alavancagem financeira - % 84,84% 78,27%
21. Receita liquida
A reconciliagao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

2023 2022
Vendas brutas de produtos 3.283.598 3.207.296
Venda de servigos 16.955 11.312
Ajuste a valor presente (AVP) (44.312) (40.681)
Devolugbes (57.212) (60.158)
ICMS sobre vendas (521.818) (502.621)
PIS e COFINS sobre vendas (251.219) (245.243)
ISSQN sobre vendas de servigos (762) (474)
Receita liquida _2.425.230 _  2.369.431

A abertura da receita liquida por canal de vendas é como segue:

de uso dos arrendamentos e gastos com desmantelamento (Nota 12), liquido de R$72
(R$66 em 2022) de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos.

24, Outras receitas operacionais, liquidas

2023 2022

Crédito tributario de ICMS ST (i) 23.452 -
Perdas com contrato oneroso (ii) (2.104) (2.496)
Outras receitas e despesas 2.196 3.134
23.544 638

(i) Refere-se a ressarcimento do ICMS devido por substituigao tributaria, em face das
decisoes proferidas pelo Supremo Tribunal Federal no Recurso Extraordinario 593.849
e na Agao Direta de Inconstitucionalidade 2.777, conforme Comunicado CAT 14, de 12-
12-2018. (ii) Trata-se do contrato de parceria, firmado entre a Companhia e CDF, para
oferta de servigos de instalagdo, montagem, manutengéo, suporte, assisténcia e outros
para os clientes nas lojas e pela internet. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 foram apurados receita de parceria e bonus, liquida de R$23.500 e despesa
para o cumprimento de obrigagées com o contrato, liquida de R$25.604, resultando na
perda de R$2.104.

25. Resultado financeiro

2023 2022
Despesas financeiras
Juros sobre passivo de arrendamento (i) (53.275) (58.706)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (98.963) (87.971)
Juros s/ empréstimos ¢/ partes relacionadas (647) (717)
Despesas bancarias (4.069) (3.856)
Ajuste a valor presente de fornecedores (92.044) (90.741)
Outros (15.634) (22.109)
(264.632) (264.100)
Receitas financeiras
Juros sobre contratos de mutuo (partes relacionadas) 98.558 92.949
Juros ativos 504 506
Descontos obtidos 340 44
Rendimento de aplicagbes financeiras e operagoes de
liquidez imediata e comissdes sobre operagoes de risco 2.408 1.239
sacado
Ajustes a valor presente de contas a receber 44.253 40.710
Variagdo monetaria ativa 3.567 2.226
(-) Impostos sobre receitas financeiras (4.898) (4.508)
Atualizagdo monetaria PIS / COFINS (ii) 3.667 10.930
148.399 144.096
Resultado financeiro (116.233) (120.004)

(i) Esse montante compreende R$57.317 de juros de arrendamento (Nota 12), liquido
de R$4.042 de PIS e COFINS (R$62.133 e R$3.427 em 31 de dezembro de 2022,
respectivamente). (ii) Atualizagdo monetaria dos créditos de PIS e COFINS do ganho de
causa transitada e julgada de agéo ajuizada discutindo a exclusao do ICMS da base de
célculo do PIS e da COFINS, liquido de impostos incidentes (vide Nota 9).

26. Imposto de renda e contribuicédo social
Conciliacao da taxa efetiva

2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 154.736 136.576
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social a
aliquotas nominais - 34% (52.610) (46.436)
Ajustes para obtengédo da aliquota efetiva
PAT - Programa de alimentagao do trabalhador 421 462
Exclusé&o do lucro real conf. Art.19 —
Lei 11.196/2005 (Lei do bem) 907 828
Imposto calculado sobre a parcela isenta 18 o4
do adicional de 10%
Outras adigoes e exclusdes permanentes 1.305 3.749
Imposto de renda e contribui¢ao social
sobre o lucro liquido (49.959) (41.373)
Imposto de renda e contribui¢ao social - corrente (71.396) (65.352)
Imposto de renda e contribuigao social - diferido 21.437 23.979
(49.959) (41.373)
32,3% 30,3%

Diferido
A composig¢ao do imposto de renda e a contribuigdo social diferidos esta abaixo de-
monstrada:

2023 2022
Provisdo para perdas de crédito esperadas 599 480
Provisdo para perdas de estoques 379 1.054
Provisdes para contingéncias trabalhistas e civel 1.719 2.722
Ajuste a valor presente (4.990) (4.078)
Arrendamentos 24.876 23.140
Diferenga de taxa de depreciagao (230) (305)
Ganho de causa exclusao de ICMS da base
de calculo do PIS e COFINS (Nota 9) (3.023) (27.858)
Bonificagao de estoques nao realizados 4.583 4.595
Prejuizo fiscal 981 -
Outros 3.069 6.776
Imposto de renda diferido passivo, liquido 27.963 6.526
A movimentagéo do imposto de renda e contribuicao diferidos esta abaixo demonstrada:

2023 2022
Saldo inicial imposto de renda
diferido ativo (p’;ssivo), liquida 6.526 (17.453)
Constituicdo no resultado do exercicio 21.437 23.979
Saldo final imposto de renda diferido ativo, liquido 27.963 6.526
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27. Resultado por acao

O calculo do lucro liquido basico e diluido por agéo é feito por meio da divisao do lucro
liquido da Companhia pela quantidade média ponderada de acées existentes no exercicio.
A Companhia nao possuia instrumentos diluidores do lucro no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 104.777 95.203
Quantidade média ponderada de agdes no exercicio 622.139.776  622.139.776
Lucro por acao — basico e diluido 0,1684 0,1530

(expressos em Reais)

28. Instrumentos financeiros

28.1 Gestéao de risco financeiro. As atividades da Companhia a expde a alguns riscos
financeiros, tais como: risco de mercado (incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito
e risco de liquidez. a) Risco de mercado. O risco de mercado é o risco de que o valor
justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagbes
nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos de riscos: risco de
taxas de juros, risco cambial e risco de preco. Risco de taxa de juros. A Companhia

esté exposta ao risco de mudangas nas taxas de juros que pode impactar o retorno sobre
equivalentes de caixa e sobre os empréstimos e financiamentos que tém suas taxas
atreladas substancialmente a variagédo do CDI. Os parcelamentos de impostos estao
atrelados substancialmente a Selic. No caso dos empréstimos e financiamentos, o risco
associado decorre da possibilidade de aumento nas taxas de juros que resultem em
acréscimo das despesas financeiras. Ja para as aplicagoes financeiras, o risco decorre
da possibilidade de reducédo nas taxas de CDI que diminuam as receitas financeiras.
A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de renegociacdo ou pagamento antecipado das
operagdes, ou mesmo contratar operagdes no mercado financeiro para proteger-se contra
o risco de volatilidade dessas taxas. Apresentamos, a seguir, o quadro demonstrativo de
andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve as oscilagdes que
podem gerar ganhos ou perdas para a Companhia com um Cenéario Provavel (Cenario
Base) e mais dois cenarios, representando 25% e 50% de deterioragdo da variavel de
risco considerada. Apesar da revogagéo da Instrugdo CVM N°. 475/08, entendemos que a
apresentacao dos percentuais de deterioragao de 25% e 50% continuam sendo Uteis para
entendimento da sensibilidade envolvida nos instrumentos financeiros da Companhia. A
andlise de sensibilidade demonstrada abaixo considera a variagdo das taxas de juros
sobre os ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2023:

Resultado financeiro

Risco 2023 Taxa Cenario provavel Cenario 25% Cenario 50%
Ativos: (0]
Aplicacdes financeiras (equivalentes de caixa) Redugéo do CDI 2.956 CDI 18 14 9
Aplicacbes financeiras (AC) Reducao do CDI 4.377 CDI 449 337 225
Partes relacionadas Redugéo do CDI 604.311 CDI 60.915 45.686 30.458
Subtotal 611.644 61.382 46.037 30.691
Passivos:
Empréstimos e financiamentos, capital de giro (*) Alta do CDI (582.907) CDI (58.757) (73.446) (88.136)
Outros financiamentos Alta do CDI (44.234) CDI (4.459) (5.574) (6.689)
Outros financiamentos Alta do IPCA (35.753) IPCA (1.394) (1.743) (2.091)
Parcelamento de tributos Alta da Selic (7.506) Selic (676) (845) (1.014)
Subtotal (670.400) (65.286) (81.608) (97.930)
Total (58.756) (3.904) (35.572) (67.239)

(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as projegdes da taxa anual DI pré conforme site B3 (10,08% a.a.) extraida em 08 de janeiro de 2024. Em relagé@o ao cenario
provavel da SELIC foi considerada a projegao anual divulgada no Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 05 de janeiro de 2024 (9,00% a.a.), assim como, a projegdo anual do
IPCA (3,90% a.a.). (*) Valor bruto dos custos de amortizagao de captagdes de recursos de terceiros.

Resultado financeiro

Risco 2022 Taxa Cenario provavel Cenario 25% Cenario 50%
Ativos: (ii)
Aplicagdes financeiras (equivalentes de caixa) Redugéo do CDI 10.134 CDI 960 720 480
Aplicagdes financeiras (AC) Redugao do CDI 5.310 CDI 724 544 362
Partes relacionadas Redugao do CDI 649.891 CDI 87.930 65.948 43.965
Subtotal 665.335 89.614 67.212 44.807
Passivos:
Empréstimos e financiamentos, capital de giro (*) Alta do CDI 491.091 CDI (66.445) (83.056) (99.668)
Parcelamento de tributos Alta da Selic 9.365 Selic (1.147) (1.434) (1.721)
Subtotal 500.456 (67.592) (84.490) (101.389)
Total 164.879 22.022 (17.278) (56.582)

(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual DI pré conforme site B3 (13,53% a.a.) extraida em 02 de janeiro de 2023. Para o cendrio
provavel da SELIC foi considerada a projegéo anual divulgada no Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 30 de dezembro de 2022 (12,25% a.a.). (*) Valor bruto dos custos

de amortizagao de captagdes de recursos de terceiros.

b) Risco de crédito. A politica de vendas da Companhia esté intimamente associada
ao nivel de risco de crédito que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios.
A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais
de créditos, séo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber, os quais atualmente ndo séo significativos,
pois parte substancial das vendas é realizada a vista, ou, por meio de cartao de crédito,
em que o risco de crédito é substancialmente das administradoras de cartdes. Para
caixa e equivalentes de caixa, a Companhia tem como politica trabalhar com instituicdes

de primeira linha e ndo concentrar os investimentos em um Unico grupo econdmico. ¢)
Risco de liquidez. A previsao de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de finan-
cas. Este departamento monitora as previsbes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Para gerenciar a liquidez do caixa, a Administracédo estabelece premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, mantendo controle efetivo. Em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia apresentou um capital circulante liquido negativo de R$257.457
(R$311.142 em 31 de dezembro de 2022). O endividamento esta representado substan-
cialmente por empréstimos e financiamentos com terceiros e com partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2023 Menos de 1 ano De 1 a5 anos Mais de 5 anos Prazo indefinido Total
Fornecedores 775.607 - - - 775.607
Passivo de arrendamento 103.443 319.109 43.228 - 465.780
Empréstimos e financiamentos 270.436 396.266 - - 666.702
Total 1.149.486 715.375 43.228 - 1.908.089
Em 31 de dezembro de 2022 Menos de 1 ano De 1 a5 anos Mais de 5 anos Prazo indefinido Total
Fornecedores 867.858 - - - 867.858
Passivo de arrendamento 98.780 340.666 83.921 - 523.367
Empréstimos com partes relacionadas 100.817 4.914 - - 105.731
Empréstimos e financiamentos 163.674 339.769 - - 503.443
Total 1.231.129 685.349 83.921 - 2.000.399

d) Instrumentos derivativos. A Companhia nédo efetua operagdes de carater especulativo, seja em derivativos, ou em quaisquer outros instrumentos de risco. Em 31 de dezembro

de 2023 n&o existiam saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos.
28.2 Classificacao dos instrumentos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Aplicagao financeira

Partes relacionadas
Depésitos judiciais

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Empréstimos com partes relacionadas

Classificacao Hierarquia Valor Justo 2023 2022

Custo amortizado - 5.516 17.338
Custo amortizado Nivel 2 160.463 122.472
Custo amortizado Nivel 2 4.377 5.310
Custo amortizado Nivel 2 604.311 649.891
Custo amortizado Nivel 2 37.402 27.503
812.069 822.514

Custo amortizado Nivel 2 775.607 867.858
Custo amortizado Nivel 2 666.702 503.443
Custo amortizado Nivel 2 465.780 523.367
Custo amortizado Nivel 2 - 105.731
1.908.089 2.000.399

Os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2023 estdo préximos dos valores justos nas respectivas datas. Nao houve alteragéo entre os niveis de hierarquia para determinagéo

do valor justo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
28.3 Mudancas dos passivos financeiros nas atividades de financiamento

2023

Em 31

Novas captacoes, Em 31

Pagamento cancelamentos Custo de Juros
de::;%?; ro de principal Juros pagos de contratos e transacao provisionados deg:;%’;; ro
remensuracoes
Passivo de arrendamento 523.367 (100.248) (57.316) 42.660 - 57.317 465.780
Empréstimos e financiamentos 503.443 (149.644) (95.925) 312.705 (2.840) 98.963 666.702
Empréstimos com partes relacionadas 105.731 (111.817) (647) 6.086 - 647 -
1.132.541 (361.709) (153.888) 361.451 (2.840) 156.927 1.132.482
2022
Novas captacoes
Em 31 ’ Em 31
de dezembro Paga!n e_nto Juros pagos cancelamentos .-Ju_ros Desc_o ntos de dezembro
de principal de contratos e provisionados obtidos
de 2021 it de 2022
remensuragoes
Passivo de arrendamento 544.986 (86.905) (62.129) 65.282 62.133 - 523.367
Empréstimos e financiamentos 688.372 (210.285) (90.990) 30.000 87.971 (1.625) 503.443
Empréstimos com partes relacionadas 107.076 (151.103) - 149.041 717 - 105.731
1.340.434 (448.293) (153.119) 244.323 150.821 (1.625) 1.132.541

29. Pagamento baseado em ag¢des. Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 3 de dezembro de 2020 foi aprovado o Plano de Outorga de Agbes Restritas. A
Administracao do plano e outorga de opgdes cabera ao Conselho de Administragdo. Até
31 de dezembro de 2023, nao foram outorgadas opgoes e nao houve, consequentemente,
nenhum registro contébil desse plano.

30. Transacgoes que nao afetam caixa. As transagOes listadas a seguir afetaram as
demonstragdes financeiras de forma relevante, contudo ndo impactaram o caixa:

2023 2022
Abatimento de dividendos distribuidos do 95.203 )
mutuo a receber de partes relacionadas ’
Arrendamentos contratados durante o exercicio
e provisao de desmantelamento 42.706 14.454
Remensuragéo de arrendamentos 12.918 66.282
Baixa de contratos de arrendamento 2.065 1.862
Aumento de capital com reserva - 35.870
Aumento de capital com dividendos - 11.957
Dividendos propostos 40.000 -
Distribuigao de dividendos minimos obrigatérios - 22.611
Compensagao de IR/CS correntes com créditos 65.101 48.960

de PIS/COFINS

31. Seguros contratados. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantém cober-
tura de seguros para o ativo imobilizado, estoques e despesas fixas de um ano, como a
seguir indicados, para cobrir os riscos de eventuais sinistros: (a) Estabelecimentos comer-
ciais (lojas) - incéndio, raio, exploséo e outros eventos da natureza, no montante total de
R$730.926 (R$728.368 em 31 de dezembro de 2022), com um limite méximo garantido de
R$98.100 (R$98.100 em 31 de dezembro de 2022); Centros de Distribuigdo no montante
total de R$227.572 (R$262.982 em 31 de dezembro de 2022), com um limite maximo
garantido de R$225.302 (R$225.302 em 31 de dezembro de 2022); (b) Demais riscos,
incluindo responsabilidade civil, nos montantes maximos de R$5.500 (R$5.500 em 31 de
dezembro de 2022); (c) Seguro aeronautico no montante limite de US$13 milhdes de déla-
res americanos (idem em 31 de dezembro de 2022), equivalentes a R$64.389 (R$67.830
em 31 de dezembro de 2022); (d) Responsabilidade civel de Administradores e Diretores
(D&O) com um limite maximo garantido de R$60.000 (idem em 31 de dezembro de 2022);
e (e) Protecao de Dados e Responsabilidade Cibernética (CyberEdge) com um limite ma-
ximo garantido de R$1.000 (idem em 31 de dezembro de 2022).

32. Eventos subsequentes. Diante do exposto na Nota 19, item (d), os saldos das re-
servas de lucros, legal e de investimento, ultrapassaram o limite do capital social. Para

atendimento ao artigo 199 da Lei 6.404/76, a Diretoria Executiva propds ao Conselho de
Administragao, na reuniao realizada em 29 de fevereiro de 2024, e o mesmo aprovou, a
distribuigdo de dividendos no valor de R$40.000 por conta dos lucros apurados no exer-
cicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Adicionalmente, com base nos resultados
apurados até janeiro de 2024, a Diretoria Executiva propds e o Conselho de Adminis-
tragéo aprovou R$51.000 relativos a distribuicao intermediaria de dividendos. O total de
R$91.000, referente as distribuicdes acima, sera utilizado, em sua integralidade, para
amortizagdo do saldo do mutuo a pagar que os acionistas possuem junto a Companbhia.
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracgées financeiras

Aos Administradores e Acionistas da Kalunga S.A. - Sao Paulo - SP.

Opinido sobre as demonstracoes contabeis. Examinamos as demonstrag6es contabeis da
Kalunga S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2023 e as respectivas demonstragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informa-
¢Oes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
Kalunga S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus flu-
xos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao sobre as demonstracoes
contabeis. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-

nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descri-
tas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢Oes contabeis”. Somos independentes em relagao & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profis-
sionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audi-
toria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo. Principais assuntos
de auditoria. Principais assuntos de auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses as-
suntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um
todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contébeis e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos
descritos abaixo s&o os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso rela-
tério. Reconhecimento das Receitas de Vendas. O procedimento de reconhecimento das
receitas operacionais da Companhia envolve uma complexa matriz de controles internos, des-
tinados a garantir que todas as mercadorias faturadas tenham sido efetivamente entregues
aos seus devidos destinatérios dentro do exercicio fiscal correto. Desta forma, assegura-se
que as receitas oriundas das vendas de mercadorias sejam reconhecidas em conformidade
com o principio da competéncia contabil. As politicas adotadas pela Companhia para o reco-
nhecimento de receitas, bem como os métodos utilizados para tal, estdo extensivamente de-
talhados nas notas explicativas 3.18 e 21. Este tdpico foi destacado como um dos Principais
Assuntos de Auditoria, devido ao volume substancial e & dispersao diaria das transagoes veri-
ficadas. No processo de reconhecimento de receitas operacionais nao foram identificadas in-
consisténcias, que caso identificadas, poderiam levar a distor¢des materialmente relevantes
nas Demonstragdes Contabeis. Resposta da auditoria sobre o assunto. Nossos procedi-
mentos de auditoria englobaram, entre outros aspectos, a andlise detalhada dos controles in-
ternos relacionados a Companhia e a realizagdo de testes substantivos mediante selegdo
amostral acerca do processo de reconhecimento de receitas operacionais. Esses procedimen-
tos incluiram, por exemplo, a confirmagéo do momento exato do reconhecimento de receitas,
avaliacdo documental para corroborar as vendas realizadas e respectivos recebimentos finan-
ceiros, bem como, a execugao de testes direcionados para verificar a correlagdo entre os sal-
dos de caixa, contas a receber e o efetivo reconhecimento das receitas. Adicionalmente, foram
realizadas revisdes das premissas e testes especificos sobre os critérios empregados na ela-
boragao dos ajustes a valor presente, com énfase particular na verificagao da autenticidade e
apropriada mensuragéo destas receitas, e seu registro no periodo de competéncia aplicavel.
Com base nos resultados obtidos através de nossos procedimentos de auditoria aplicados ao
processo de reconhecimento de receitas operacionais, ndo foram identificados ajustes de au-
ditoria necessarios. Esta constatagdo é consistente com a avaliagao realizada pela gestéao,
levando-nos a concluir que as praticas contabeis adotadas, incluindo as politicas de registro e
as divulgagoes nas notas explicativas 3.18 e 21, sdo adequadas e aceitaveis, considerando o
contexto das Demonstragdes Contabeis como um todo. Gestdao do Ambiente de Tecnologia
da Informagéo. Em virtude do significativo volume de transacdes e a alta dependéncia das
operagdes da Companhia em relagao a infraestrutura de Tecnologia da Informagéao (Tl), in-
cluindo sistemas e aplicagoes criticas, além da natureza especifica dos seus empreendimen-
tos e sua extensao geografica, o ambiente de Tl foi classificado como um Principal Assunto de
Auditoria. Resposta da auditoria sobre o assunto. Os procedimentos de auditoria executa-
dos abrangeram: (i) a avaliagdo da configuragéo e da efetividade dos Controles Gerais de
Tecnologia da Informagao (CGTI) empregados pela Companhia nos sistemas e aplicaces
identificados como criticos para a integridade das informagoes que influenciam diretamente as
Demonstragbes Contabeis; (i) inspecdo dos processos de auditoria destinados a validar a
eficacia dos controles sobre acessos l6gicos, administracdo de mudangas, e gerenciamento
das operagodes de TI, elaboragcao e processamento de relatérios financeiros, além de outros
elementos pertinentes a tecnologia; (iii) engajamento de especialistas em Tl para suporte na
realizagao desses testes; (iv) andlise do procedimento de geragéo e extragao de relatérios
fundamentais para os saldos das contas contébeis; e (v) implementagéo de testes de confor-
midade sobre as informagdes geradas pelos sistemas e solugdes tecnoldgicas da Companhia.
Quanto aos controles de acessos légicos: (i) procedemos a andlise dos procedimentos de
autorizagdo e emissao de credenciais para novos usuarios, a revogagdo em tempo habil de
acessos a membros deslocados ou desvinculados, e a revisao regular de perfis de usuério; e
(i) examinamos as diretrizes para criagéo de senhas, configuragdes de seguranga e acessos
aos recursos de TI. No contexto do gerenciamento de alteragbes: (i) avaliamos a formalizagao
e aprovagao de mudangas em sistemas e aplicagdes pelo conselho diretivo da Companhia; e
(ii) inspecionamos o gerenciamento de operacionalidades, com enfoque nas estratégias para
execugao de backups de seguranca e a pronta resolucéo de intercorréncias. Durante nossa
avaliag&o, identificamos algumas deficiéncias nos Controles Gerais de Tecnologia da Informa-
cao (CGTI) que, embora presentes, ndo sdo consideradas significativas para a gestao global
do ambiente de Tl da Companhia. Importante destacar que essas deficiéncias ndo comprome-
teram a integridade geral das Demonstragdes Contabeis nem refletem falhas criticas no am-
biente de TI. Aidentificago dessas lacunas nos Controles Gerais de Tl provocou uma reava-
liagao da natureza, timing e extens&o de nossos testes substantivos, ajustados para assegurar
a coleta de evidéncias de auditoria suficientes e adequadas. Dada a expanséao destes proce-
dimentos, julgada necessaria por nossa equipe, os resultados obtidos forneceram uma base
de evidéncia satisfatéria e congruente com as Demonstrages Contébeis datadas de 31 de
dezembro de 2023. Outros assuntos. Demonstracoes trimestrais do Valor Adicionado
(DVA) - informacao suplementar. A demonstragéo do valor adicionado (DVA), referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Adminis-
tracdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a auditoria das demons-
tragbes contdbeis. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 — Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra-
¢oes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevan-
tes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em re-
lagdo as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto. Auditoria dos valores cor-
respondentes ao exercicio anterior. Os valores correspondentes ao balango patrimonial re-
ferente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado - informagao suplementar, para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, apresentados para fins de comparagéo, foram auditados por outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, sem modificagdo, datado de 23
de margo de 2023. Outras informagoes que acompanham as demonstragées contabeis
e o relatorio do auditor. Administracdo da Companhia é responséavel por essas outras infor-
magdes que compreendem o Relatério da Administrac&o. Nossa opinido sobre as demonstra-
¢bes contabeis, ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conex&o com a auditoria das demonstra-
cdes contébeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
contabeis, ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor-
cao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracéo e da governan-
ca pelas demonstracdes contabeis. A Administragdo é responsavel pela elaboracao e ade-
quada apresentagdo das demonstragdes contabeis, de acordo com as préticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes contabeis livres de dis-
torgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das de-
monstragdes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade da
Companhia de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tragbes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabili-
dade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsa-
bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contéabeis. Nossos objetivos sao
obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas néo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes conta-
beis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas de-
monstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidén-
cia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec-
¢ao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagoes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia; * Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; « Concluimos sobre
a adequagao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagéo a capacidade de continui-
dade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demons-
tragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclus6es estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagoes e se as demonstracdes
contabeis representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos res-
ponsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevan-
tes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram con-
siderados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibi-
do divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequén-
cias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os

beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 21 de marco de 2024.
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